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บทคัดยอ 
การวิจัย เร่ือง การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษา: 

ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ
เงินทุนหมุนเวียน แหลงเงินทุนหมุนเวียน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน และรูปแบบการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียน เพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หมวดผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา โดย
ทําการศึกษาจากสมาชิกกลุมจํานวน 55 คน และจากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารกลุม ไดแก ประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก และเลขานุการ ธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย ผาผืน หมวด
ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา ท่ีผลิตภัณฑไดรับการคัดสรรในระดับ 5 ดาวและระดับ 4 ดาว ในป พ.ศ. 2555 
จํานวน 4 กลุม ไดแก กลุมทอผารมไทร กลุมสงขลาบาติก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติ
ชวงบาติก 2  ผลการวิจัยพบวา กลุมทอผารมไทร เปนกลุมเดียวท่ีมีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจท่ี
ดี โดยมีการบริหารงานกลุมในรูปแบบของการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงาน มีแหลงเงินทุนมาจากแหลงเงินทุน
ภายใน ไดแก เงินฝากและเงินปนผลรายไดจากการรับฝากขายสินคาของสมาชิกกลุม และการบริหารงานกลุมจะนํา
เงินทุนท่ีไดมาจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือจัดสรรใหกับสมาชิกในราคาท่ีต่ํากวาราคาตลาด และเมื่อสมาชิกผลิตสินคาสําเร็จรูป
แลวก็สามารถนํามาฝากขายท่ีกลุมไดโดยกลุมจะมีการหักเงินปนผลจากการรับฝากขายเพ่ือนํามาใชเปนเงินทุนใน
การบริหารงาน ทําใหกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอการดําเนินงาน โดยไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน
ภายนอก  
คําสําคัญ: การจัดการเงินทุนหมุนเวียน, ธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
 

Abstract 
 The research of Working capital management to support One Tambon One Product 
business: case study of fabric product in Songkhla province is a mixed method of quantitative 
and qualitative research. The purposes of this research are to study the problem of the financial 
demand, financial fund to support business, working capital management, and type of working 
capital management for One Tambon One Product business in case of fabric product in Songkhla 
province. This research collected data from 55 members and in-depth interview management 
team of four groups of 4 and 5 stars’2012 of fabric product in Songkhla province. The result 
shown that only one group of fabric product in Songkhla province namely Romsai Group had the 
good working capital management by using internal source of financial fund to support their 
business.    
Keywords: Working Capital Management, One Tambon One Product Business 
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บทนํา 
 จังหวัดสงขลาเปนจังหวัดหน่ึงท่ีถือเปนจุดศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภาคใต ในปงบประมาณ 2555 
จังหวัดสงขลามีรายไดจากการจําหนายสินคาหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คิดเปนมูลคา 56.28 ลานบาท มีผูลงทะเบียน 
310 ราย แบงเปนกลุมผูผลิตชุมชน 217 ราย ผูประกอบการรายเดียว 84 ราย และกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม จํานวน 9 ราย มีผลิตภัณฑท่ีจดทะเบียนท้ังสิ้น 599 ผลิตภัณฑ เปนผลิตภัณฑท่ีไดรับการคัดสรร แบงเปน
กลุมผูผลิตชุมชน 420 ผลิตภัณฑ ผูประกอบการรายเดียว 149 ผลิตภัณฑ และกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม 30 ผลิตภัณฑ (ท่ีมา: สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา ป 2555)  

จากการดําเนินงานท่ีผานมาผูประกอบการผลิตภัณฑสนิคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภัณฑในจังหวัดสงขลามักจะ
ประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกลุมผูผลิตผาพ้ืนเมืองประเภทผาผนื 
เน่ืองจากมีตนทุนการผลิตสูงและในการผลิตแตละชิ้นงานจะใชระยะเวลาในการผลิตนาน ทําใหกลุมผูผลิตไมสามารถ
เพ่ิมปริมาณการผลิตสินคาไดเน่ืองจากขาดเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต ทําใหกลุม
ประสบปญหาในการผลิตสินคาเพ่ือวางจําหนายทําใหผูประกอบการ ขาดรายไดและการพัฒนาอยางย่ังยืน ซ่ึง
สอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย พ.ศ. 2556-2561 ท่ีตองการเพ่ิมขีดความสามารถใหธุรกิจสินคาหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑสูสากล และนโยบายรัฐบาลตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 ท่ีตองการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใหมีศักยภาพและสามารถแขงขันในตลาดสากลได โดยรัฐบาลได
กําหนดนโยบายใหสมาชิกธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไดรับเงินยืมจากแหลงทุน   ในชุมชนเพ่ิมขึ้น และ
จัดทําโครงการบูรณาการความรวมมือกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพ่ือสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของ
ผูประกอบการผลิตภัณฑสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑสูเวทีโลก ซึ่งจะชวยใหผูประกอบการผลิตภัณฑสินคาหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑท่ีไมอยูในเกณฑไดรับการสนับสนุนเงินทุนเพ่ิมขึ้น  

จากความจําเปนดังกลาวจึงตองมีการศึกษาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคา     หน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษา: ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา โดยจะทําการศึกษาธุรกิจท่ีผลิตภัณฑไดรับการ
คัดสรรในระดับ 5 ดาวและ 4 ดาว ป 2555 จํานวน 4 ราย ไดแก กลุมทอผารมไทร กลุมสงขลาบาติก กลุมทักษิณ
เมืองทองบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 โดยงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา 
ความตองการเงินทุนหมุนเวียน แหลงเงินทุนหมุนเวียน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน และรูปแบบการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หมวดผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
เพ่ือนําผลท่ีไดไปเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธและรูปแบบการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมใน
การดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หมวดผลิตภัณฑผาผืนในจังหวัดสงขลา 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ หมวดผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
2. เพ่ือศึกษาแหลงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หมวด

ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
3. เพ่ือศึกษาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคาหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หมวด

ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
4. เพ่ือหารูปแบบการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ หมวดผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
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แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 แนวคิดการจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Management)  

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจและมีความจําเปนตอกิจการท่ีจะตองใช
หมุนเวียนในการดําเนินงานกอนท่ีจะไดรับเงินสดจากการขายสินคาหรือบริการโดยเฉพาะกิจการท่ีผลิตหรือขาย
สินคา ารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบทางตรงตอสภาพคลอง ความอยูรอด ความสามารถใน
การชําระหน้ี และความสามารถในการทํากําไรของกิจการ การจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยลด
ตนทุนทางการเงินและชวยเพ่ิมเงินทุนในการขยายกิจการซ่ึงสามารถลดตนทุนท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยหมุนเวียน ใน
การตัดสินใจทางการเงิน ซ่ึงเปนการตัดสินใจท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ 
 1. การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียน ซ่ึงเปนแหลงใชไปของ
เงินทุนหมุนเวียน 

2. การกอหน้ีซ่ึงถือเปนแหลงท่ีมาของเงินทุนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน คือ 
1. การกําหนดและรักษาระดับของสินทรัพยหมุนเวียนใหเหมาะสม 
2. กําหนดสัดสวนของเงินทุนจากแหลงระยะสั้น ระยะยาวใหเหมาะสม 
3. จัดหาเงินทุนจากแหลงระยะสั้นใหเหมาะสม 
4. ตองอยูภายใตระดับของกําไรและความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

 ความหมายของเงินทุนหมุนเวียน   
เงินทุนหมุนเวียนอาจมีความหมายท่ีแตกตางกัน ดังน้ี 
1. เงินทุนหมุนเวียนรวม (Working Capital) หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียนท้ังหมด เพ่ือใชในการดําเนินงานท่ี

สามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดภายในระยะเวลา 1 ป 
2. เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital) หมายถึง ผลตางของสินทรัพยหมุนเวียนกับหน้ีสิน

หมุนเวียน 
3. เงินทุนหมุนเวียนจากการดําเนินงานสุทธิ (Net Operating Working Capital) หมายถึง ผลตาง

ระหวางสินทรัพยหมุนเวียนในการดําเนินงาน (เงินสด + ลูกหน้ี + สินคาคงเหลือ) กับหน้ีสินหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
(เจาหน้ีการคา + คาใชจายคางจาย) ดังสมการ 
เงินสดหมุนเวียนจากการดําเนินงานสุทธิ  
                                      = สินทรัพยหมุนเวียนในการดําเนินงาน – หน้ีสินหมุนเวียนในการดําเนินงาน 

4. เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียน (Current Asset) ไดแก เงินสด เงินลงทุนระยะสั้น 
ลูกหน้ี สินคา และคาใชจายจายลวงหนา 
 5. เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียนถาวร (Permanent Current Assets) หมายถึง 
สินทรัพยหมุนเวียนขั้นตํ่าท่ีธุรกิจตองมีไวตลอดเวลา ไดแก เงินสดขั้นต่ํา ลูกหน้ีขั้นตํ่า และจํานวนสินคาท่ีกิจการ
จะตองถือไวขั้นต่ํา 

6. เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียนชั่วคราว (Temporary Current Assets) ไดแก 
สินทรัพยหมุนเวียนท่ีกิจการถือไวชั่วคราว โดยเฉพาะสินคาท่ีเปนฤดูกาล ในชวงท่ีขายดีกิจการจําเปนตองมีสินคา
มาก และเมื่อขายไปมากยอมมีลูกหน้ีการคามาก ท้ังสินคาและลูกหน้ีท่ีมีจํานวนมากกวาท่ีกิจการมีตามปกติถือเปน
สินทรัพยหมุนเวียนชั่วคราว 

ความสําคัญของการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
1. สินทรัพยหมุนเวียนเปนสินทรัพยท่ีมีสภาพคลองสูงและไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนนอยกวาการลงทุน

ในสินทรัพยไมหมุนเวียน ดังน้ัน กิจการตองลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนใหเหมาะสม 
2. จํานวนเงินลงทุนหมุนเวียนและสวนประกอบของเงินทุนหมุนเวียนเปลี่ยนแปลง ดังนั้น กิจการจะตอง

ตัดสินใจท้ังการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนและการจัดหาเงินมาลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน 
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3. เงินทุนหมุนเวียนถือเปนสวนประกอบท่ีสําคัญสําหรับกิจการขนาดเล็ก เน่ืองจากมีสินทรัพยหมุนเวียน
และหน้ีสินหมุนเวียนมาก ดังน้ัน เพ่ือความอยูรอดของกิจการขนาดเล็กจึงขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนใหเหมาะสม 

วัตถุประสงคของการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
1. ทําใหมีสภาพคลอง (Liquidity) หมายถึง การท่ีกิจการสามารถชําระหน้ีระยะสั้นและรายการตาง ๆ ได 

เชน คาจาง เงินเดือน คาเชา เจาหน้ีการคา เปนตน 
2. มีความสามารถในการทํากําไร (Profitability) หมายถึง มีความสามารถในการดําเนินงานใหคุมกับเงิน

ลงทุนท่ีลงทุนไป 
ปจจัยสําคัญในการกําหนดจํานวนเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน  
1. ลักษณะของธุรกิจ (Nature of the Firm’s Business) เปนปจจัยสําคัญในการกําหนดจํานวน

สินทรัพยหมุนเวียน  
2. ขนาดของกิจการ (Size of Firm) กิจการขนาดใหญมีความสามารถในการจัดการสินทรัพยหมุนเวียน

ไดมีประสิทธิภาพมากกวากิจการขนาดเล็ก ทําใหกิจการขนาดใหญมีสินทรัพยหมุนเวียนเทียบกับสินทรัพยรวม   ใน
อัตราท่ีตํ่ากวากิจการขนาดเล็ก  

3. ปริมาณขาย (Sale Volume) การเพ่ิมปริมาณขายจะกอใหเกิดจํานวนเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน 
ไดแก เงินสด ลูกหน้ีท่ีจะเพ่ิมขึ้นตามไปดวย รวมท้ังหน้ีสินหมุนเวียนและเจาหน้ีการคาก็จะเพ่ิมขึ้นตามสินคาคงเหลือ 

4. ฤดูกาลและวัฏจักร (Seasonal and Cyclical) ความตองการสินคาและบริการของธุรกิจ            จะ
เปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามฤดูกาล เมื่อยอดขายเปลี่ยนแปลงไปจะทําใหเงินทุนหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 

5. เทคโนโลยี (Technology) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะทําใหจํานวนสินทรัพยหมุนเวียนลดลง  
6. นโยบายของกิจการ (Firm’s Policies) นโยบายของธุรกิจสงผลกระทบตอเงินทุน 
7. ทัศนคติของผูบริหารเก่ียวกับผลตอบแทนและความเสี่ยง  
8. ความสามารถในการจัดหาเงินทุน  
ประเภทของเงินทุนหมุนเวียน 
ในการบริหารสินทรัพยหมุนเวียน ผูบริหารจะตองตัดสินใจวาจะลงทุนในสินทรัพยใดบางจํานวนเทาใด 
1. สินทรัพยหมุนเวียนสวนถาวร (permanent current assets) หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียนขั้นตํ่า   ท่ี

ธุรกิจตองมีไวตลอดเวลา ไดแก เงินสดขั้นตํ่า ลูกหน้ีขั้นตํ่า และจํานวนสินคาท่ีกิจการจะตองถือไวขั้นตํ่า 
2. สินทรัพยหมุนเวียนสวนชั่วคราว (temporary current assets) หมายถึง สินทรัพยหมุนเวียน       ท่ี

กิจการถือไวชั่วคราว โดยเฉพาะสินคาท่ีเปนฤดูกาล ในชวงท่ีขายดีกิจการจําเปนตองมีสินคามาก และเมื่อขายไปมาก
ยอมมีลูกหน้ีมาก ท้ังสินคาและลูกหนี้ท่ีมีจํานวนมากกวาท่ีกิจการมีตามปกติถือเปนสินทรัพยหมุนเวียนชั่วคราว 

การจัดหาเงินทุน 
 องคกรธุรกิจสามารถจัดหาเงินทุน เพ่ือใชในการดําเนินการตามระยะเวลา แบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
 1. เงินทุนระยะสั้น (short term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองคกรธุรกิจจัดหาเพ่ือใชในการ
ดําเนินงาน มีกําหนดระยะเวลาจายคืนไมเกิน 1 ป ไดแก การจัดหาทรัพยสินหมุนเวียน จายเงืนเดือนพนักงาน        
ซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต แหลงในการจัดหาเงินทุนระยะสั้น ไดแก ธนาคารพาณิชย แบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 
การเบิกเงินเกินบัญชีธนาคาร และการนําสินคาหรือใบรับสินคาคํ้าประกันการกู การใชเอกสารเครดิต และสินเชื่อ
ทางการคา คือ ธุรกิจจัดหาเงินทุนระยะสั้นไดตามประเพณีการคา โดยการซ้ือสินคาเปนเงินเชื่อ ไดสินคากอนและ
ชําระเงินภายหลัง หรือการรับรองต๋ัวแลกเงินท่ีเจาหนาท่ีเปนผูออก 

2. เงินทุนระยะยาว (long term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองคกรธุรกิจจัดหา มีกําหนดระยะเวลา
จายคืนเงินกวา 5 ป แหลงในการจัดหาเงินทุนระยะยาว ไดแก เจาของทุนธุรกิจ ธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการเงิน
อื่น ๆ จําหนายพันธบัตร และการกูยืมจากรัฐบาล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร (Population) 
ประชากร ไดแก กลุมธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย ในจังหวัดสงขลา 

ซ่ึงเปนขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 22 กลุม (ท่ีมา: กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 
2555) 

กลุมตวัอยาง(Sample) 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ กลุมธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย 

หมวดผลิตภัณฑผาผืน ท่ีไดระดับ 5 ดาวและ 4 ดาว ป พ.ศ. 2555 ในจังหวัดสงขลา เน่ืองจากเปนกลุมท่ีมีการผลิต
ผาพ้ืนเมืองท่ีสื่อถึงเอกลักษณของภาคใต ซ่ึงมีจํานวน 4 กลุม รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 กลุมธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย หมวดผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัด

สงขลา ป 2555 

ลําดับ ดาว หมวดผลติภณัฑ ชื่อผลติภัณฑ ชื่อผูประกอบการ 

1 5 ผาผืน ผาบาติก สงขลาบาติก 

2 5 ผาผืน ผาบาติก ทักษิณเมืองทองบาติก 

3 5 ผาผืน ผาทอยกดอก กลุมทอผารมไทร 

4 4 ผาผืน ผาบาติก วิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 
ท่ีมา: กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ป 2555 
 
 กลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก สมาชิกกลุมทอผารมไทร 18 คน กลุมทักษิณเมืองทองบาติก 
16 คน กลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2  11 คน และกลุมสงขลาบาติก 10  คน รวมท้ังสิ้น 55 คน 
 กลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการกลุม รวม
ท้ังสิ้น 16 คน 
  

ขอมูลท่ัวไปของธุรกิจ 
- ลักษณะของธุรกิจ 

- ขนาดของกิจการ 

- ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 

- ประเภทของสินคา 

- ปริมาณการขาย 

- นโยบายของกิจการ 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
- สินทรัพยหมุนเวียน 

- หน้ีสินหมุนเวียน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยใชเคร่ืองมือ 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ เชิง

ลึก (In-depth Interview)  
แบบสอบถาม ใชสําหรับเก็บขอมูลเชิงปริมาณของกลุมสมาชิกธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

ประเภทผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา 
แบบสัมภาษณเชิงลึก ใชสําหรับเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารงานกลุม

ธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา ไดแก ประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก และเลขานุการ 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บรวมรวมขอมูลจากผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เอกสาร ตํารา       ทาง
วิชาการ วารสาร สิ่งพิมพและขอมูลท่ีเผยแพรผานทางอินเตอรเน็ต 
 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
สมาชิกและใชการสัมภาษณเชิงลึกกับประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการกลุม ซ่ึงจะเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยางท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีไดกําหนดไว 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษา การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษา: 
ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา ท่ีผลิตภัณฑไดรับการคัดสรรในระดับ 5 ดาวและระดับ 4 ดาว ในป พ.ศ. 2555 
จํานวน 4 ราย ไดแก กลุมทอผารมไทร กลุมสงขลาบาติก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติ
ชวงบาติก 2 พบวา 

(1) ขอมูลดานประชากรศาสตร  จากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสอบถามจากสมาชิกกลุม จํานวน 55 คน 
พบวาสมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 69.09  มีอายุระหวาง 25-34 ป คิดเปนรอยละ 30.91 
สถานภาพสมรส รอยละ 47.27 จบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 67.27 ประกอบอาชีพหลักทําธุรกิจ/คาขาย 
รอยละ 29.09 มีรายไดรวมของครอบครัวเฉลี่ยตอเดือน 25,000 บาทขึ้นไป คิดเปนรอยละ 58.18 และมีรายไดจาก
การเขารวมกลุมธุรกจิสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑเฉลี่ยตอเดือนตํ่ากวา 5,000 บาท รอยละ 49.09 

(2) ขอมูลท่ัวไปของธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ สมาชิกสวนใหญเขารวมกลุมทอผารมไทร รอย
ละ 32.73 รองลงมาเขารวมกลุมทักษิณเมืองทองบาติก รอยละ 29.09 และสมาชิกท้ังหมดเขารวมกลุมมามากกวา 4 
ป คิดเปนรอยละ 100 สวนใหญทําเปนอาชีพเสริม รอยละ 65.45 สมาชิกของแตละกลุมสวนใหญรับรูวากลุมมี
สมาชิก 10-20 คน คิดเปนรอยละ 80 ดําเนินงานมาเปนระยะเวลา 5-10 ป รอยละ 67.27 มีขนาดของกิจการ 
(เงินทุนหมุนเวียน) 100,001-150,000 บาท รอยละ 61.82 ปริมาณขายเฉลี่ยตอเดือนมากกวา 25,000 บาท รอยละ 
50.91 ลูกคาหลักของกลุมท้ังหมดเปนการขายตามคําสั่งซ้ือ/สั่งทํา รอยละ 100 โดยมีแหลงวัตถุดิบมาจากจังหวัด
ใกลเคียงในภาคใตตอนลาง รอยละ 49.09 

(3) ลักษณะการบริหารงานของกลุม แบงเปน 2 ลักษณะ คือ การบริหารงานแบบกิจการเจาของคนเดียว 
ไดแก กลุมสงขลาบาติก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก และการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารงาน
กลุม ไดแก กลุมทอผารมไทร และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 

(4) ดานการผลิตสินคาเพ่ือจําหนายของกลุมตัวอยาง แบงออกเปน 2 ประเภท คือ การผลิตผาทอเปนผืน 
ไดแก กลุมทอผารมไทร และการผลิตผาบาติกเปนชิ้นและเสื้อผาบาติกสําเร็จรูป ไดแก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก 
กลุมสงขลาบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 



 การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คร้ังที่ 6  
 “การศึกษาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” 
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(5) ดานการเงิน ในระยะเร่ิมแรกของการจัดต้ังกลุมจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดาน
การเงิน เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตทําใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง แตตอมาเมื่อไมไดรับ
เงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ แลว ทําใหกลุมเร่ิมประสบปญหาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

(6) แหลงเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจของกลุม แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ  
 6.1 แหลงเงินทุนภายในกลุม ไดแก กลุมทอผารมไทร ซ่ึงมีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเปน

ระบบโดยมีการระดมเงินทุนจากการรับฝากเงินจากสมาชกิกลุมและใหเงินปนผลตอบแทน และรายไดเงินปนผลจาก
การรับฝากขายสินคาจากสมาชิกกลุม ทําใหกลุมมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะใชในการจัดซื้อวัตถุดิบมาผลิตและจําหนาย
สินคาโดยไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก มีการนําเงินทุนสวนตัวมาใชการ
ดําเนินงาน ทําใหไมสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ืองท้ังน้ี เน่ืองจากขอจํากัดของเงินทุนสวนตัว 

 6.2 แหลงเงินทุนภายนอก ไดแก กลุมสงขลาบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 ท้ัง 2 
กลุมจะประสบปญหาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ เน่ืองจาก 2 กลุมน้ีจะมีลักษณะการผลิต
สินคาท่ีแตกตางจากกลุมทอผารมไทร คือ เปนการผลิตสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา ไมมีการผลิตสินคาเพ่ือวาง
จําหนายเน่ืองจากสินคามีความลาสมัยเร็ว ลอกเลียนแบบไดงาย การแขงขันสูง ซ่ึงในการผลิตสินคาแตละคําสั่งซ้ือ 
กลุมจะตองจัดหาเงินทุนมาหมุนเวียนในการจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตกอนท่ีจะไดรับชําระเงินจากลูกคาเมื่อมี
การสงมอบสินคา ทําใหประสบปญหาทางดานการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ จึงจําเปนตองมี
การกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอกทําใหมีตนทุนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสูง สงผลใหสินคามีราคาสูง
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน   

(7)  รูปแบบการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของกลุม พบวา การ
บริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารงานกลุมท่ีมีการแบงหนาท่ีงานอยางชัดเจนในดานการจัดการการเงิน 
ดานการบริหารงาน ดานการตลาด โดยใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสวนรวมในการบริหารงานจะทําใหกลุมสามารถ
บริหารงานไดอยางเปนระบบและการมีรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได จะทําใหสมาชิกกลุมมี
ความเชื่อมั่นในการบริหารงานกลุมซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จของกลุมใหคงอยูไดอยางย่ังยืน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษา การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษา: 

ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา พบวา กลุมธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กลุมทอผารมไทร เปนกลุมท่ีมี
การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนจากภายในกลุม ไดแก 
การรับฝากเงินจากสมาชิก และรายไดเงินปนผลจากการรับฝากขายสินคาของสมาชิกกลุม ทําใหกลุมมีเงินทุน
หมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจโดยไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก ทําใหกลุมมีความเขมแข็งและย่ังยืน 
  

ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 หนวยงานท่ีเก่ียวของควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหความรูในการบริหารการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในดานตาง ๆ เชน การกําหนดราคาซ้ือขายสินคา การคํานวณตนทุนจริง การจัดทําบัญชี การวางแผน
การเงิน และการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัย เร่ือง การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษา: 
ผลิตภัณฑผาผืน ในจังหวัดสงขลา สามารถสําเร็จลุลวงไดดวยดี ตองขอขอบพระคุณทุนอุดหนุน การวิจัยจากกองทุน
วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และขอขอบคุณกลุมธุรกิจสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ กลุมทอผารมไทร กลุม
สงขลาบาติก กลุมทักษิณเมืองทองบาติก และกลุมวิสาหกิจชุมชนโชติชวงบาติก 2 ท่ีอนุเคราะหขอมูลในการทําวิจัยน้ี 
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