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บทคัดยอ 
การวิจัยเร่ืองระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 214 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
แบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ (frequency)   
คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Means) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําท่ีแทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดาน
ความยุติธรรม และดานความโปรงใส มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมาก สวนดานมุมมองเชิง
จริยธรรมมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมากท่ีสุด 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําท่ีแทจริง, ผูบริหารโรงเรียน 
 

Abstract 
The study of authentic leadership behaviors levels of school administrators   under the 

Primary Educational Service Area Office in Songkhla Province aimed to investigate levels of authentic 
leadership behaviors of school administrators under the Primary Educational Service Area Office 
in Songkhla Province. The number of 214 school administrators was used as a sample group. 
Instrument used was a 5 - level rating scale questionnaire. The instrument was a check-list 
questionnaire. Statistical analyses used were frequency, percentage, means and standard deviation.  

The study found that school administrators under the Primary Educational Service Area 
Office in Songkhla Province had authentic leadership behaviors at high level. Considering for 
individual issue, the study found that self-awareness, fairness, and transparency for authentic 
leadership behaviors levels were rated at high levels. Also, the issue of ethical aspect of authentic 
leadership behaviors levels was rated at the highest level.  
Keyword: Authentic leadership, School administrators  
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บทนํา 
 ปจจุบันองคกรตางๆ ตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีท่ี
ดําเนินไปอยางรวดเร็วตลอดเวลา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกิดความซับซอนและปญหา การดําเนินงานใน
สภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงน้ี ตองการผูนําท่ีมีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถและมีคุณธรรม จริยธรรม จึงจะนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จ และดวยความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมากจากสังคมโลกจึงกอใหเกิดผลกระทบตอประเทศไทย
ดวยเชนกัน ท้ังวิกฤตปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และดานการศึกษา โดยเฉพาะปญหาในการจัดการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพไมดีพอ ท้ังดานการบริหารจัดการ และคุณภาพกรศึกษาท่ีไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอ
ตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป รวมท้ังไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคม
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาไดในสังคมโลก ซึ่งเปนปญหาท่ีตองแกไขอยางรวดเร็วและจริงจัง (สมบูรณ  นนทสกุล. 
2547 : 105)   
  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีแทจริง ไดรับความสนใจเพ่ิมมากขึ้น เคอรนีส (Kernis. 2006 : 17) ได
ทําการศึกษา หลักการทางจิตวิทยาเร่ืองสิ่งท่ีแทจริงในดาน ความรูความจํา พฤติกรรม และ สังคม แลวแบงออกเปน 
4 ประการไดแก ความตระหนัก การไมลําเอียง พฤติกรรม และการปรับตัวอยางมีเหตุผล ความแทจริง จะเปนการ
ทํางานจากภายในจิตใจ ลูแธนส และ อะโวลิโอ (Luthans and Avolio. 2005 : 315-316) อธิบายวา กระบวนการ
ท่ีสรางท้ังจากความสามารถทางจิตวิทยา และบริบทท่ีไดรับการพัฒนาอยางดี ใหผลดีตอการสรางความตระหนักให
เกิดเมื่อผูนํามีสวนและมีการพัฒนาตนเอง ผูนําท่ีแทจริงถูกมองวา มีความมั่นใจในตนเองสูง มีความหวังอยูเสมอ 
มองโลกแงบวก และมีความยืดหยุนท่ีจะเอื้อใหเกิดพัฒนา และมีคุณธรรม  

ความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริง ซึ่งจะเปนจุดสําคัญของการพัฒนาดานการศึกษาตอไปใน
อนาคต ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีความรอบรูในทุกมิติของการวางแผน การบริหารจัดการดานการศึกษาอยาง
รอบดาน  ภาวะผูนําท่ีแทจริงเปนเร่ืองท่ีใหมท่ีสุดในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําซึ่งมีจุดเนนไปท่ี คํา  2 คํา ไดแก 
“แท” และ “จริง” ซึ่งภาวะผูนําท่ีแทจริงน้ียังตองพัฒนาในการทําวิจัยกันอีกมาก โดยการทําความเขาใจเร่ืองการ
เปนผูนําท่ีแทจริง ตองเร่ิมจากการทําความเขาใจคําวา “ความแทจริง (Authenticity)” เพ่ือจะสามารถเขาใจผูนํา
อยางแทจริง ความแทจริง ถูกใชเปนคําท่ีมีความหมายเหมือนคําวา ความจริงใจ แมจะมีขอแตกตางอยูบาง แตท้ัง
สองคําน้ีสามารถใชแทนกันไดในบางกรณี ความจริงใจของคนหน่ึง ถูกตัดสินโดยคนอื่นๆ ขึ้นกับการประพฤติของคน
น้ันๆ สวนความแทจริง หมายถึง การเปนเจาของประสบการณของตน ความคิด อารมณ ความจําเปน ความตองการ 
ความชื่นชอบหรือความเชื่อ นักวิจัยท่ีไดศึกษาภาวะผูนําท่ีแทจริงไดทําการศึกษาพบวาภาวะผูนําท่ีแทจริงมีท้ังหมด 4 
องคประกอบ ไดแก การตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) มุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized Moral 
Perspective) ความยุติธรรม (Balance Processing) และความโปรงใส (Transparency)  (Northouse. 2010 : 
217-218) ซ่ึงผูวิจัยจะยึดแนวคิดน้ีในการศึกษาคร้ังน้ี 

ผูนําท่ีแทจริงเปนผูไมหยุดท่ีจะเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และท่ีสําคัญ คือคนท่ีจะรับผิดชอบ
ตอการพัฒนาความเปนผู นํา พัฒนาตนเองตลอดเวลา มักจะเรียนรูจากประสบการณของตนเองเปนสําคัญ 
เหตุการณ ประสบการณ หรือสถานการณท่ีเกิดขึ้นในอดีต จะเปนสิ่งท่ีหลอหลอมคานิยม ทัศนคติ และความคิดของ
บุคคลเหลาน้ัน โดยบุคคลเหลานั้นมักจะสามารถยอนกลับไปถึงชวงเวลา หรือเหตุการณท่ีสําคัญในอดีต ท่ีมีสวนหลอ
หลอมตอคานิยม และทัศนคติของตนเอง (พสุ  เดชะรินทร. 2550 : 8)   

สถานศึกษาเปนสถาบันท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําองคกร จึง
ตองเปนผูมีความรูความสามารถและมีทักษะในการบริหารจัดการ รูจักใชเทคนิคการบริหารท่ีเหมาะสมในการบริหาร
จัดการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ตัดสินใจโดยใชเหตุผล รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นท่ีมีความแตกตางมีความสามารถใน
การจูงใจและทํางานกับบุคลอื่น ๆ ไดดี แตเหนือสิ่งอื่นใด สิ่งสําคัญท่ีย่ิงใหญและสําคัญกวาการเปนผูนํา ซ่ึงมีอิทธิพล
ตอความสําเร็จและลมเหลวคือ ภาวะผูนํา (สมรัตน  สวยสุด. 2554 : 2) 
  จากท่ีกลาวมาท้ังหมดขางตนแสดงใหเห็นวาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีแทจริงเปนแนวคิดใหมท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร ภายใตความรูความสามารถและทักษะในการ
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บริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง ของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
ศักยภาพของผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
  เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 

        
สมมติฐานการวิจัย 
 ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดสงขลา อยูในระดับมาก 

 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
     การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะห องคประกอบภาวะผูนําท่ีแทจริงตามแนวคิดของ 
นอรธเฮาส (Northouse. 2010 : 205-240) เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทํานิยามเชิงปฏิบัติการ และขอคําถาม
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดจํานวน 4 องคประกอบ คือ ความตระหนักรูในตนเอง (Self-awareness) ความยุติธรรม 
(Balance Processing) มุมมองเชิงจริยธรรม (Ethical Perspective) และความโปรงใส (Transparency)  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา จํานวน 470 คน เปนกลุมตัวอยางท่ีจํานวน 214 คน ซ่ึงไดมาโดย
คํานวณสัดสวนจากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Sampling) ตามสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา และเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา 5 (Rating 
Scale) ระดับ ซ่ึงกําหนดคาคะแนนเปน 1 2 3 4 5 ตามแบบของไลเคอรท (Likert Scale) ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นสรางขึ้น
ภายใตกรอบแนวคิดท่ีไดศึกษาจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําท่ีแทจริงซ่ึงประกอบดวย ความตระหนักรูในตนเอง 
มุมมองเชิงจริยธรรม ความยุติธรรม และความโปรงใส จํานวน 40 ขอ  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 214 ฉบับ พรอมกําหนดวันรับแบบสอบถามคืน โดยผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวนแบบสอบถามท้ังหมดท่ีสงไป 214 ฉบับ ไดรับคืน 214 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 แบบสอบถามท่ีสมบูรณ 214 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา 

การวิเคราะหขอมูลจะใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถี่ 
(frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Means) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
ของพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนและแปลผลระดับคุณภาพพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงจาก
คาเฉลี่ย 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ี
แทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม 
และดานความโปรงใส มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมาก สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรมมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา พบวามีประเด็นท่ีควรนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลามีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใสมีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง
อยูในระดับมาก สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรมมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมากท่ีสุด  

ผลการวิจัยน้ี สอดคลองกับผลงานวิจัยของ อินทร กิตติกอง (2550) ท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําทาง
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากรในอําเภออุบลรัตน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกน เขต 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภออุบลรัตน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 
มีภาวะผูนําทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สายปญญา มาหนู (2552 ท่ี
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ แอนนา รัตนภักดี (2553) ท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนน้ี แสดงใหเห็นวา กระบวนการการเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนและการ
ปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารโรงเรียนระหวางท่ีดํารงตําแหนง เชน กอนการเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนจะตองผานการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพผูบริหารการศึกษา หรือระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา การอบรมหลักสูตรผูบริหารเบ้ืองตนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และในชวงระยะเวลาท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารโรงเรียนก็จะมีการสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาท้ังความรู คุณธรรม จริยธรรม ใหกับ
ผูบริหารโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ สงผลใหผูบริหารโรงเรียนมีความตระหนักรูในตนเอง สําหรับการปฏิบัติตนและ
หนาท่ีผูบริหารโรงเรียน เชน มีสติรูเทาทันความรูสึก และความคิดของตนเอง มีความมั่นใจในคุณคาและ
ความสามารถของตน สามารถแสดงออกใหคนอื่นมองเห็นความสามารถในตัว  รับรู และเขาใจความรูสึกของตนเอง
ในสถานการณตาง ๆ รวมท้ังมีความสามารถในการประเมินจุดเดน จุดดอยของตนเอง มีความยุติธรรม เชน ไมเอน
เอียงเขาขางฝายใดฝายหน่ึงในการตัดสนิใจ วางตัวเปนกลางในการตัดสินปญหาขอขดัแยงของผูรวมงานท่ีอาจเกิดขึ้น 
และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน และมีความโปรงใส เชน สื่อสาร
กับผูรวมงานอยางเปดเผยและจริงใจ เปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคน มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นไดทุกเร่ือง  และ
มีระบบระบบ กลไก การทํางานท่ีมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ดวยกระบวนการตางๆ ท่ีผูบริหารโรงเรียน
ไดรับและแสดงออกท้ังกอนและหลังจากไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารโรงเรียน ตลอดจนการปฏิบัตตินและหนาท่ี
ผูบริหารโรงเรียน จึงนาจะเปนเหตุผลท่ีทําใหผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสงขลามีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส อยู
ในระดับมาก  
 จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง เพราะผลจากการวิจัยพบวาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงของ
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ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาโดยภาพรวม ดานตระหนักรูใน
ตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส อยูในระดับมาก ดังน้ันหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนควรจัดใหมีโครงการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพ่ือพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง ดานตระหนักรูใน
ตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส สูระดับมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน ดังท่ี ธีรภัทร กุโลภาส (2556) พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ี
มีภาวะผูนําท่ีแทจริงสามารถใชภาวะผูนําท่ีแทจริงของตนในการสรางบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนท่ีเอื้อตอการ
พัฒนาการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการ รวมมือกับผูปกครองและนักเรียนในการแกปญหาทางการเรียนของนักเรียน 
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได สงผลใหเกิดการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

สวนพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยพร พันธุนอย (2547) 
ไดศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
ตามความเห็นของครู พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด  

การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนน้ี แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทาง
จริยธรรม มีความเสียสละสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ใชจริยธรรมตัดสินในเร่ืองท่ียากตอการตัดสินใจ ตัดสินใจ
โดยยึดถือคุณคาภายในตัวบุคคลเปนหลัก ประพฤติและปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมขององคการ สามารถปลูกฝง
ความคิดใหผูรวมงานมีความเสียสละเพ่ือสวนรวม สรางความเชื่อมั่นใหผูรวมงานเห็นวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข 
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเชื่อ หรือคานิยมหลัก และสามารถควบคุมตนเองไดเมื่อเผชิญหนากับ
สถานการณท่ีไมพึงประสงค ทําใหการดําเนินงานของผูบริหารบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได
อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดวยพฤติกรรมดังกลาวขางตนจึงนาจะเปนเหตุผลสําคัญท่ีทําใหผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงดานมุมมองเชิง
จริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม เพราะผลจากการวิจัย พบวา ระดับพฤติกรรม
ภาวะผูนําท่ีแทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสงขลาอยูในระดับมากท่ีสุด  

ดังน้ันหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหผูบริหารไดรวมกันจัดทําแนว
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) และการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําท่ี
แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับการพัฒนางานในหนาท่ี
ของผูบริหารโรงเรียนและการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังท่ี ชัยเสฎฐ พรหมศรี (2549: 25) กลาววา 
ผูบริหารตองพยายามสรางตนเองใหเปนผูนําท่ีมีจริยธรรมใหไดเพ่ือการพัฒนาองคกรไปสูความย่ังยืน และมีความ
รับผิดชอบตอสังคมบนพ้ืนฐานทางจริยธรรม  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส มีระดับ
พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงอยูในระดับมาก ดังนั้นหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมี
โครงการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงสําหรับผูบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําท่ี
แทจริงดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส สูระดับมากท่ีสุด สวนดานมุมมองเชิง
จริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริง อยูในระดับมากท่ีสุด ดังน้ันหนวยงานท่ี
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เก่ียวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ควรสงเสริมใหผูบริหารไดรวมกันจัดทําแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice) และการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงดานมุมมองเชิง
จริยธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียน เน่ืองจากภาวะผูนําท่ีแทจริงท้ัง 4 องคประกอบมีความสําคัญสําหรับการพัฒนา
งานในหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนและการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังน้ันหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ
การพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ควรจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีแทจริงท้ัง 4 องคประกอบใหกับผูบริหาร
โรงเรียนเปนระยะ ๆ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
     ควรทําการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีแทจริงตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
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