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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

และเพ่ือวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
ภูเก็ต กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ขาราชการครูสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต จํานวน 191 คน ซึ่งไดมาจากการเปด
ตารางเครจซ่ีและมอรแกน ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนของขาราชการครูในแตละโรงเรียน จากประชากร
จํานวน 376 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 2 ฉบับ ประกอบดวยแบบสอบถามภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต โดยมีความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม เทากับ .98 และ .94 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับสูง ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบุคลิกภาพของผูนํา รองลงมาคือ ดานภูมิหลังของผูบริหาร ดานการนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานทักษะในการปฏิบัติงาน สวนระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและ

รายดาน ทุกดานอยูในระดับสูง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก รองลงมาคือ 

ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานการแกปญหา

ในโรงเรียน  

ปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ประกอบดวย ทักษะในการ

ปฏิบัติงานของผู บริหาร การทํางานรวมกับผู อื ่น และภูมิหลังของผู บริหาร ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .72 และมีคาอํานาจในการทํานายรอยละ 52 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract  
The purposes of this research were  1) to study the level of an administrator leaderships 

in Phuket municipality schools, 2) to study the level of the effectiveness of Phuket municipality 
schools and 3) To analyze the administrative leadership factors affecting the effectiveness of 
Phuket municipality schools.  The sample  consisted of 197 teachers from the population of 376 
teachers in Phuket municipality schools. The group size was adjusted by Krejcie & Morgan table. 
Questionnaires used collecting the data was a five-point scale type and with a reliability of an 
administrator leaderships questionnaires and a school effectiveness questionnaires were 0.98 and 
0.94, respectively. The statistics employed to analyze the collected data including the frequency, 
percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the study revealed that:  

The level of the administrative leaderships in Phuket municipality schools was found to 
be high. And also, they were found to be high of all aspects of the leaderships. The level of the 
effectiveness of Phuket municipality schools was found to be high. And also, they were found to 
be high of all aspects of the effectiveness. The administrative leadership factors affecting the 
effectiveness schools were administrator working skills, team works and administrators’ 
background and it had a statistically significant level at 0.01, the prediction ability was 52 percent 
and a multiple correlation coefficient was .72 

 

Keyword : school administrator leadership, school effectiveness 
 
บทนํา 
 ปจจุบันเปนยุคการสื่อสารท่ีไรพรมแดน ขอมูลขาวสารมีความเชื่อมโยงอยางใกลชดิจากทุกมุมโลก การไหล
ของขาวสารกอเกิดการเรียนรู นําไปใชเพ่ือปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหดีขึ้นกวาท่ีเปนอยู  สงผลใหเกิดการปฏิรูป
ระบบการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหบรรลุเปาหมาย คือ ผูเรียนมีคุณภาพ ไดรับการบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และเปน
ธรรม สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพรองรับการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากภาครัฐไดอยางแทจริง ท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป โดยเฉพาะการบูรณาการบริหารจัดการกับองคประกอบตาง ๆ 
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานไดอยางเหมาะสม ซ่ึงถือเปนงานหลักท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเปนเคร่ืองบงชี้ความสําเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงตัวบงชี้ ท่ีสําคัญคือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและดานอื่น ๆ  เชน บรรยากาศของสถานศึกษา การดําเนินการบริหารจัดการ 
จากแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 : 398) กลาววา การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด 
พิจารณาไดจาการ 1) การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได และ 4) การแกปญหาภายในสถานศึกษา อันเปนคุณลักษณะ พฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได เพราะผูบริหารคือกล
ไกลสําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปาหมายได ซึ่งหากผูบริหารมีแนว
ทางการจัดการท่ีดีมีมาตรฐาน ยอมสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผล ความสําเร็จใน
ผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา เพราะเปนสิ่งสะทอน หนวยงานถึงลักษณะการ
ปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการใชความรูความสามารถในการ
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บริหารงาน ผูนําจึงเปนผูท่ีมีความสําคัญมากตอการพัฒนาองคการใหบรรลุประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีแกองคกร พัชสิรี ชมภูคํา (2551 : 15) กลาววา เมื่อการเปลี่ยนแปลงกระทบองคกร 
ผูนําองคกรตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงผูบริหารระดับตนจะตองแสดงทักษะภาวะผูนําตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น 
นอกจากน้ี (ปรีดา หนูชู 2558 :101) ไดทําการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการ
เขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบวา มีปจจัย 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดาน
ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 2) ดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสูอาเซียน 3) ดานบุคลิกภาพ 4) ดาน
ความรูและทักษะในการทํางาน และ5) ดานภูมิหลังสวนบุคคล  
 จากผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตในชวง 5 ปท่ีผานมา พบวาโรงเรียนเปนท่ี
ยอมรับของชุมชน ผูปกครองเปนอยางดี จากจํานวนนักเรียนท่ีเพ่ิมมากขึ้นในทุกปการศึกษา  และมีรางวัลตาง ๆ ซึ่ง
เปนผลจากการบริหารท่ีกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน  ดังกลาวมา ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียน และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต และเพ่ือวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต อันจะเปนแนวทางในการเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูบริหาร ผูซึ่งมี
ความสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนองคการทางการศึกษาท่ีไดรับการยอมรับระดับสากลใน
อนาคต และประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานในการพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนําของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครภูเก็ตตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต 
 3. เพื่อวิเคราะหปจจัยภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครภูเก็ต 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการจัดระบบการศึกษาของสังคมและ
ประเทศชาติ เพราะเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวของในองคกร 
ท้ังน้ีหากสถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพเกิดประสิทธิผลได ยอมสงผลถึงความ
เจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย 

การบริหารองคการในปจจุบัน มีองคประกอบหลายอยางท่ีจะชวยใหองคการน้ันอยูรอด และมีความ
เจริญกาวหนา บรรลุเปาหมายขององคการท่ีวางไว องคประกอบท่ีมีความสําคัญประการหน่ึงไดแก ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร ซ่ึงตองทําหนาท่ีท้ังผูบริหาร หัวหนาและผูนํา เพ่ือท่ีจะนําพาองคการไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล (Persons) สวน 
“ภาวะผูนํา” (Leadership) น้ันเปนสิ่งท่ีแสดงออกมา (Action) จากบุคคลท่ีเปนผูนําอยางเปนกระบวนการ เสริม
ศักดิ์  วิศาลาภรณ (2553 : 8) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนําเปนการใชอิทธิพลของบุคคลหรือของ
ตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไว สอดคลองกับ 
รัตติกรณ  จงวิศาล (2556 : 14) ท่ีกลาววา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการท่ี
เปนปฏิสัมพันธ หรือเปนวิถีท่ีการดําเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมีอทิธิพลตอผูอืน่ กลุมคน สามารถสรางแรงบันดาล
ใจ สรางความปรารถนาทําใหเกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใชความสามารถ
อยางดีท่ีสุด และชวยเพ่ิมพลังอํานาจของผูอื่น เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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ประสิทธิผล” (Effectiveness) มีความสําคัญในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และเปนกระบวนทัศน
ใหมทางการบริหารท่ีผูบริหารจะตองมุงเนนการบริหารเพ่ือมุงประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนสําคัญ ธนิต ทองอาจ 
(2553 : 11) ไดใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดสําเร็จดวยดี 
โดยท่ีผูนําไดใชความสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมาทํางานอยางเสียสละ ขณะเดียวกันผูนําก็ทําหนาท่ี
ประสานงานใหงานดานการจัดการศึกษาใหผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ความสามารถในการผลิต
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ดาน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ4) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

จะเห็นไดวาประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางย่ิง ในการพัฒนาใหสถานศึกษา
บรรลุตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว ประสิทธิผลเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของสถานศึกษาหากปราศจากการประเมิน
ประสิทธิผลแลว จะไมทราบถึงแนวทางหรือพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะใหเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 
ดังน้ันความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงมีความเชื่อมโยงกัน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ปการศึกษา 2558 ภาค
เรียนท่ี 1 จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 376 คน ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเทียบสัดสวนของ เครจซี่ 
และมอรแกน (Krejcie, & Morgan) จํานวน 191 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random  
Sampling) จําแนกตามสัดสวนของขาราชการครูแตละโรงเรียน ผูวจัิยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
รายการ (Check list) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 อันดบั โดยแบงเปนแบบสอบถาม
ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มขีอคําถาม 33 ขอ มีคาความเชื่อมั่นท่ีระดับ 0.98 และแบบสอบถามดาน
ประสิทธผลของสถานศึกษา จํานวน 22 ขอ มีคาความเชือ่มั่นท่ีระดับ 0.94 
 การวิเคราะหขอมลู ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําขอมลูท่ีไดมา
วิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS for Windows) สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคําตอบในการวิจัย
และทดสอบสมมติฐาน ไดแก คะแนนเฉลี่ย ( x ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครภูเก็ต จากผลการวิเคราะหขอมลูสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต อยูในระดับสูงท้ังใน
ภาพรวมและรายดาน เมือ่จําแนกเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานบุคลิกภาพของ
ผูนํา ดานภมูิหลังสวนบุคคล ดานการนําการเปลี่ยนแปลง ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดบั 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ในภาพรวมอยูในระดับสูง 
เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับสูงทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก รองลงมา 
คือ ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานการ
แกปญหาในโรงเรียนตามลําดับ 
 3. ปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน(Y) สังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ประกอบดวย ทักษะ
ในการปฏิบัติงานของผูบริหาร(X4)  การทํางานรวมกับผูอื่น(X1) และภูมิหลังของผูบริหาร(X5) ตามลําดับ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสมัพันธพหุคูณเทากับ .72 และมีคาอํานาจในการทํานายรอยละ 52 สามารถเขียนเปนสมการท่ัวไป
และสมการมาตรฐาน ไดดังน้ี 
  Y ท่ัวไป =    1.72 + 0.21X4  + 0.20X1 + 0.18X5 
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  Y มาตรฐาน  =    0.28 X5 + 0.25X1  + 0.24X4 

  นอกจากน้ีผลการวิเคราะหการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนในแตละดาน ผลปรากฏดังน้ี 
  3.1 ดานการผลตินักเรียนใหมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถทํานายดวยภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพของผูนําและดานภูมิหลังของผูบริหาร ตามลําดับ โดยมีสมัประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
.62 และคาอาํนาจในการทํานายรอยละ 39 
  3.2 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถทํานายดวยภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภูมิหลังของผูบริหาร และดานทักษะในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ .61 และคาอํานาจในการทํานายรอยละ 37 
  3.3 ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา สามารถทํานายดวยภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาดานทักษะในการปฏิบัติงาน และดานภูมิหลังของผูบริหาร ตามลําดับ โดยมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ .67 และคาอํานาจในการทํานายรอยละ 45 
  3.4 ดานการแกปญหาในโรงเรียน สามารถทํานายดวยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
ทํางานรวมกับผูอื่น และดานทักษะในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ .70 และคา
อํานาจในการทํานายรอยละ 48 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครภูเก็ต นํามาอภิปรายผลเพ่ือขยายผลการวิจัยใหชัดเจนย่ิงขึ้น ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชให
เกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบวา ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตอยูในระดับสูงท้ังในภาพรวมและรายดาน เมื่อ
จําแนกเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานภูมิหลังของ
ผูบริหาร ดานการนําการเปลี่ยนแปลง ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานทักษะในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ท้ังน้ี
เปนเพราะสํานักการศึกษา สังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง เชนการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเขารับการประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาดูงานท้ัง
ภายในและตางประเทศ นอกจากน้ียังสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารท้ังในดานบุคลิกภาพ ความ
เปนผูนํา ความรูทางวิชาการ และดานความสามารถในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีดา หนูชู (2559 : 
101) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบวา องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดานความสามารถใน
การทํางานรวมกับผูอื่น 2) ดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสูอาเซียน 3) ดานบุคลิกภาพ 4) ดานความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน และ5) ดานภูมิหลังสวนบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ สาวิตรี สีขาว (2559 : 80) 
ท่ีศึกษาเร่ืองสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ท้ังโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ
ในการทํางานท่ีตางกันมีสมรรถนะทางการบริหารโดยรวมไมแตกตางกัน สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี
ทํางานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีสมรรถนะทางการบริหารโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ในภาพรวมอยู
ในระดับสูง เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับสูงทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
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ทางบวก รองลงมา คือ ดานการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
และดานการแกปญหาในโรงเรียน ตามลําดับ ท้ังนี้เปนเพราะเทศบาลนครภูเก็ต มีรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน (School –Based Management) มีการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคขององคกร (SWOT 
Analysis) และระบบการบริหารงานประเมินผลท่ัวท้ังองคกร(Balanced Scorecard Card ) เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ เพ่ือเตรียมความพรอมสูสังคมเมืองนานาชาติ ตลอดจนสงเสริมการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา และสนับสนุนการศึกษา เพ่ือตอบสนองตอความตองการของชุมชน 
ผูบริหารใหความสําคัญในการสงเสริมการศึกษา และมีนโยบายตอเน่ืองท่ีชัดเจนบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ
และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดตามมาตรฐาน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน ใหการ
สนับสนุนและใหความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษา สอดคลองกับ สุพิชฌาย เหลืองนวล (2555 : 89) ท่ีศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคามัชฌัชเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก ดานคุณภาพโดยรวม ดานความพึงพอใจในในงาน ดานอัตราการออก
กลางคันของนักเรียน ดานการขาดงานและดานผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ จริยา บุญมา (2554 : 
70) พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอยดังน้ี ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการ
แกปญหาในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานความสามารถ ในพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตามลําดับ 
 3. จากผลการศึกษาปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ประกอบดวย ทักษะในการปฏิบัติงานของผูบริหาร การทํางาน
รวมกับผูอื่นและภูมิหลังของผูบริหาร ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .72 และมีคาอํานาจ
ในการทํานายรอยละ 52 ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคลองกับสมมมติฐานท่ีวางไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากในปจจุบัน
ผูบริหารสวนใหญไดรับการศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา และเขาสูตําแหนงของผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองผานกระบวนการคัดเลือก การทําผลงาน และการอบรมตามหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการบิหารงานใหมีประสิทธิภาพ จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชองคความรู
ตาง ๆ มาประกอบการบริหารงาน ตลอดจนใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ กชพรรณ แกน
คง (2559 : 112) การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต 
ผลการวิจัยพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตอยูในระดับมากและสามารถ
ทํานายไดดวยปจจัยกระบวนการบริหาร ปจจัยทรัพยากรบุคคล ปจจัยดานบรรยากาศวัฒนธรรมองคการ และปจจัย
ดานภาวะผูนํา ตามลําดับ ท้ังน้ีเพราะสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตเปนองคกรแหงการเรียนรู ทําใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิผลในระดับสูง 

ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครภูเก็ตอยูในระดับสูง 
โดยดานทักษะในการปฏิบัติงาน อยูในระดับต่ําสุด ดังน้ันหนวยงานท่ีเก่ียวของควรพัฒนาผูบริหาร เพ่ือใหการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิผลเปนไปตามเปาหมาย หนวยงานท่ีเกี่ยวของจึงควรจัดอบรม พัฒนาผูบริหารใน
ดานทักษะการปฏิบัติงาน และดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางจริงจัง 
 2. ในการสรรหาผูบริหารใหมควรท่ีจะคํานึงถึงทักษะในการปฏิบัติงาน การทํางานรวมกับผูอื่น ตลอดจน
ภูมิหลังของผูบริหาร เพ่ือใหไดผูบริหารท่ีจะทําใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 3. หนวยงานตนสังกัดควรจะพัฒนาผูบริหารในการผจญกับปญหาและการแกปญหาภายในโรงเรียน 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย 
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 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรวิเคราะหโครงสรางของปจจัยท่ีจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผูบริหารในดานการมีสวนรวมและทักษะในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
 3. ควรวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล
นครภูเก็ต โดยการควบคุมปจจัยภาวะผูนําอื่น ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบ 
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