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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการ

บริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
วิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก ครูผูสอนและ
ผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางเครจซ่ี 
และมอรแกน รวม 226 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น ตามสัดสวนของครูและผูบริหารในแตละโรงเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 อันดับ มีคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับแบบสอบถามการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เทากับ 
.98 เทากันท้ังสองฉบับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยางงาย แบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน
อยูในระดับสูง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจ  การ
กระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  สวนการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวัดและประเมินผล  รองลงมา
คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาสื่อ ดานการนิเทศ  และความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธกันท้ังใน
ภาพรวมและรายดานในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  
คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, การบริหารงานวิชาการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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Abstract  
The purposes of the research were to study the level of transformational leadership of 

school administrators and the level of academic management with information technology and 
to study the relationship between transformational leadership of administrators and academic 
management with information technology in Phangnga secondary school .The sample used in the 
study consisted teachers and administrators of Phangnga secondary schools  from determining 
the sample by turning the tables Krejcie and Morgan including 226 samples using stratified 
random sampling with the proportion of teachers and administrators for each school. The 
research instrument  was 5 rating scales questionnaire. The reliability of the transformational 
leadership questionnaire and academic management with information technology questionnaire 
both equivalent .98. The statistics utilized in analyzing the data were mean, standard deviation, 
Peason’s product moment correlation coefficient. 

The results showed that:  Transformational leadership of school administrator overall 
and on all sides are high level. The highest average is idealised influence behaviour And the 
inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualised consideration And also the 
overall level of academic management with information technology was found to be at the 
higher level. The side with the highest average is the measurement and evaluation, followed by 
the field of teaching. Development Media, Supervision.The relationship between transformational 
leadership of administrator and academic management with information technology in Phangnga 
secondary school .Correlated in both the overall and by all sides was the moderate with the 
statistical significant at .01 level. 
Keyword: Transformational leadership, Academic management , Information technology 

 
บทนํา 

สภาพการณปจจุบันหลายๆ ประเทศได รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ  การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม  จึงกอใหเกิด
กระแสการฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาเปนการพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข  การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยเร่ิมดวยการมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 อันเปนกฏหมายแมบททางการศึกษา  ถือเปนการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด  
วิธีการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาใหมใหมีประสิทธิภาพ  การปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบ
ราชการไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารกระทรวงศึกษาธิการใหมเปนการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ
สถานการณ ของโลกในยุคโลกาภิวัตน  ผลจากการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการทําใหเกิดการเปลี่ยน
แปงอยางมากมาย จําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนตัวเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง   

การบริหารการศึกษามีความสําคัญมากเพราะการศึกษาท่ีมีคุณภาพของเยาวชนหรือคนในประเทศ จะทํา
ใหคนในประเทศแขงขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ไดดีหรือไมขึ้นอยูกับการบริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษา
น่ันเองหากประเทศใดไดนักบริหารการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถอยางแทจริง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความ
เขาใจงานดานการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาตอความกาวหนาของประชาชนและประเทศชาติแลว 
ประเทศน้ันก็จะมีความรุงเรืองในทุกๆ ดาน ในทางตรงกันขาม หากประเทศใดไมมีนักบริหารการศึกษาท่ีเกง และ 
ทํางานโดยกําหนดเอาความกาวหนาและความรุงเรืองของประเทศชาติเปนธงชัยแลว ก็ยากท่ีประเทศน้ันจะรุงเรือง
ได (ครรชิต มาลัยวงศ,2551:ออนไลน) ผูนําเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการอยูรอดขององคการ  เปนสวนสําคัญใน
การบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูนําตองสามารถเปลี่ยนแปลงองคการเพ่ือรองรับและกาวให
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ทันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  ซ่ึงเปนสิ่งทาทายและมีอิทธิพลตอความอยูรอดขององคการในศตวรรษท่ี 21 
เปนอยางมาก (ธวัช  บุณยมณี,2550:15)  

ปจจัยหน่ึงท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาคือ การมีผูบริหารท่ีมี ความรู
ความสามารถ  และทักษะในการบริหาร  ภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผูบริหารและผูนําท่ีเปนนัก
บริหารมืออาชีพ ท่ีจะสามารถสรางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลไดเหนือผูอื่น ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิและ
ประสิทธิภาพของงาน ซึ่งจะเห็นไดวา  ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลหลักท่ีตองรับผิดชอบตอประสิทธิผลและ
ความสําเร็จของโรงเรียน  ผูบริหารยุคใหมท่ีจะสามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดดี จะตองมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดวยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทาง
ปญญา  และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  ซ่ึงภาวะผูนําเปนเง่ือนไขท่ีสําคัญท่ีจะนําโรงเรียนไปสู
ความสําเร็จในการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน 

การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันซ่ึงเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง วิทยาการตางๆกาวหนาไปอยาง
รวดเร็ว ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือวาเปนเคร่ืองมือและ
วิธีการท่ีสําคัญในการชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญสําหรับองคกรท่ีเขามาชวยอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 
ทําใหการเขาถึงขอมูลมีความรวดเร็ว การติดตอสื่อสารมีประสิทธิภาพ และชวยประหยัดตนทุนในการดําเนินงาน
ดานตางๆ ของหนวยงานท่ีเชื่อมตอในระบบอินเทอรเน็ต ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  ท้ังดานคอมพิวเตอร  
ระบบการสื่อสารและโทรคมนาคม  ไดเปลี่ยนวิถีชีวิตและรูปแบบการเรียนรูของมนุษย  การกระทําสิ่งใดก็ตาม
จะตองอาศัยขอมูลตาง ๆ เพ่ือเปนตัวกําหนดหรือวางแผนในการประกอบการน้ัน  คอมพิวเตอร  เปนสิ่งเดียวท่ีจะให  
บริการดานสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว  เมื่อสารสนเทศตองอาศัยคอมพิวเตอรชวย  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรจึงเขามา
มีบทบาทอยางเต็มท่ีนับแตอดีตถึงปจจุบัน  และแนวโนมก็จะมากยิ่งขึ้น  จนกลายเปนสวนหน่ึงในชีวิตประจําวันของ
มนุษย  ซึ่งจะเห็นไดวาความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  จึง
จําเปนตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  องคการทุกแหงตระหนักถึงการ
บริหารงานในองคการใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและการสื่อสารจึงมี
บทบาทอยางมากในสังคมโลกและในชีวิตประจําวันของคนในสังคม (วนิดา  บุตตะมา, 2555: ออนไลน) 

ในสวนของการดําเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผานมาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด
พังงา  พบวา  ระบบสารสนเทศท่ีมีอยูไมไดรับการพัฒนาใหทันสมัยและพรอมใชงานอยูเสมอ ระบบสารสนเทศท่ีมี
อยูจึงไมสอดคลองกับการนําไปใชเพ่ือการบริหารจัดการ บุคคลากรไมไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองจึงขาดความรู
ใหมๆเก่ียวกับเทคโนโลยยีสารสนเทศ ท้ังน้ีเน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมีไมเพียงพอกับความตองการและ
ไมไดรับจัดสรรอยางตอเน่ือง การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังขาดการบูรณาการท่ีดี (กฤษดา  
วิวัฒนานนท, 2558) จะเห็นไดวาการท่ีจะไดสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานตรงตามความตองการ
ของผูบริหารงานนโยบาย  และวัตถุประสงคขององคการจะตองมีการดําเนินการจัดระบบท่ีดีมีเคร่ืองมือ อุปกรณ
ทันสมัย  และตองไดรับความรวมมือจากบุคลากร  ดังท่ี ลอดอน(Laudon,2002) ไดใหความเห็นเก่ียวกับเร่ืองน้ีไววา 
ถามีการจัดระบบสารสนเทศท่ีดีและเหมาะสมแลวจะทําใหการบริหารงาน การตัดสินใจการวางแผน และการควบคุม
ในทุกระดับการบริหารขององคกรการจะเกิดการเชื่อมโยงกัน ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นทําใหเกิดอุปสรรคในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานวิชาการ
เน่ืองจากขาดปจจัยสนับสนุนหลายดานดวยกัน ไมวาจะเปนดานงบประมาณ ดานนโยบายและดานบุคลากร ซึ่ง
นับวาเปนปจจัยสําคัญในการผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานวิชาการ ดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคปฎิรูปการศึกษาจะตองมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ  มีวิสัยทัศนในการบริหาร
การศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  เปนผูเสาะแสวงหาความรูใหมๆ และสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในเร่ือง  การเรียนการสอน  การเรียนรู  ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
ในขณะเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเปนผูท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปน
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ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตน  ซ่ึงเปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ไมวาจะเปนเร่ืองของการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม
และเทคโนโลยี ฉะน้ันผูบริหารจะตองเปนผูท่ีทันสมัยอยูเสมอ  น่ันคือจะตองมีการปรับและพัฒนาตนเองใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง  สามารถท่ีจะบริหารใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผูบริหารนับวาเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญ
ท่ีสุดในการขับเคลื่อนองคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเล็งเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารงานวิชาการ  เพ่ือใหการดําเนินงานตางๆ ดานวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพังงา และระดับการบริหารงานดานวิชาการ ตลอดจนศึกษาวามีความสัมพนธกันมากนอยเพียงใด  เพ่ือเปน
แนวทางในการบริหารจัดการการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการบริหารงานวิชาการ และ พัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา   
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา   
3. เพ่ือการศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา   

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด  
  การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอยางย่ิงเปนงานท่ีจะตอง
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเคร่ืองชี้ความสําเร็จ และ
ความสามารถของผูบริหาร 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553: 2) ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการไววา  
การบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ตั้งการกําหนด
นโยบายกรวางแผนปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพ่ือใหเปนไปตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรและการศึกษา  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และเปนการดําเนินงานทุกอยางใน
สถานศึกษาเพ่ือมุงหวังใหบรรลุภารกิจหลักของสถานศึกษา  คือการพัฒนาผูเรียนทุกดานเต็มตามศักยภาพเพ่ือให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณ  คือเปนคนดี เปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข  
  เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการ เปนการบริหารจัดการวางแผนและการดําเนินงานใหมี
การนําระบบคอมพิวเตอรท้ังฮารดแวรและซอฟตแวรหรือเคร่ืองมือแบบอัตโนมัติมาประมวลผลขอมูลตาง ๆ ในการ
บริหารงานในดานวิชาการใหสูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธผลในการใหบริการดานวิชาการท่ีมีความ
สะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ การดําเนินงานเปนไปอยางราบร่ืนและมั่นคง 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass  & Avolio  เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผูตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม ของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผูรวมงาน และผูตามไปสูระดับท่ีสูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น  ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจ 
และวิสัยทัศน ของทีมและขององคการ จูงใจใหผูรวมงานและผูตาม มองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขา ไปสู
ประโยชนของกลุมองคการหรือสังคม   ซ่ึงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตาม ซ่ึงจะกระทําโดยผาน
องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  4  ประการ  หรือท่ีเรียกวา “4I’s” (Four  I’s) คือ   การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
การสรางแรงบันดาลใจ  การกระตนทางสติปญญา  และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 จังหวัดพังงา ภาคเรียนท่ี  1  ปการศึกษา 2558 ท้ังหมด 13 โรงเรียน เปนผูบริหาร
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โรงเรียน  29 คน   ครูผูสอน 521  คน รวมเปน 550 คน ขนาดกลุมตัวอยางไดจากการเปดตาราง เครจซ่ี และมอร
แกน (Krejcie, & Morgan) ไดกลุมตัวอยาง ท้ังสิ้น 226 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random  Sampling) จําแนกตามสัดสวนของครูและผูบริหารแตละโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check list) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 อันดับ โดยแบงเปนแบบสอบถามดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีขอคําถาม 42 
ขอ มีคาความเชื่อมั่นท่ีระดับ 0.98 และแบบสอบถามดานการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 
37 ขอ มีคาความเชื่อมั่นท่ีระดับ 0.98 เชนดียวกัน 

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  ถึง
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูล แลวผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามถึงกลุม
ตัวอยาง หลังจากครบกําหนด 2 สัปดาห ผูวิจัยเก็บแบบสอบถามผานฝายธุรการของโรงเรียน ปรากฏวาไดรับ
แบบสอบถามไมครบตามจํานวน ผูวิจัยจึงไดติดตามเปนคร้ังท่ี 2 ดวยตนเองและใชวิธีโทรศัพท จนไดรับ
แบบสอบถามคืน จํานวน 226 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS for Windows) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคําตอบในการวิจัย
และทดสอบสมมติฐาน ไดแก คะแนนเฉลี่ย ( x ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย 
แบบเพียรสัน (Pearson ‘s  Product  Moment  Correlation Coefficient) ทําการแปลผลและนําเสนอขอมูล
เปนตารางประกอบคําบรรยาย 

สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา จากผลการวิเคราะหขอมูลสรุปเปนประเด็น
สําคัญ ดังน้ี 

1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดพังงา พบวา โดยภาพรวมและ
รายดานทุกดานอยูในระดับสูง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ รองลงมาคือ การสรางแรง
บันดาลใจ  การกระตุนการใชปญญา  และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ 
 2.  การบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา พบวาท้ังโดย
ภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวัดและประเมินผล  รองลงมาคือ 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาสื่อ และดานการนิเทศ ตามลําดับ 

3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา มีความสัมพันธกันท้ังในภาพรวมและรายดานในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .01   

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการการ
บริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา  นํามาอภิปรายผลเพ่ือขยาย
ผลการวิจัยใหชัดเจนย่ิงขึ้น ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนดังตอไปน้ี 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา จากผลการศึกษาตามกรอบ
แนวคิดท้ัง 4 ดานพบวาโดยภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงาอยูใน
ระดับสูง โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนการใชปญญาและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  ท้ังน้ีอาจ
เน่ืองมาจากจังหวัดพังงาเปนเมืองท่ีมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็ว เน่ืองจากเปนเมืองท่ีอยูในเสนทางการ
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ทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีกําลังเปนท่ีนิยมมาก จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง มีความทันสมัย ใช
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการหรือสั่งการมากขึ้น  สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองท่ีสงเสริมการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมโดยกําหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติ 4 ใหม คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุค
ใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมและพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม (ปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561), 2555:ออนไลน) สอดคลองกับแนวคิดของ แบส
และอไวลิโอ(Bass & Avolio,1994,pp.2-6) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอ
ผูรวมงานและผูตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม ของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามท่ีคาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของผูรวมงาน และผูตามไปสูระดับท่ีสูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น  ทําใหเกิดการตระหนักรูใน
ภารกิจ และวิสัยทัศน ของทีมและขององคการ จูงใจใหผูรวมงานและผูตาม มองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวก
เขา ไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของจิตรา ทรัพยโฉม (2556 : 135-137) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต2 พบวาภาวะผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับ
มาก สอดคลองกับ สมยศ บุญเจริญ (2553 : 55-57) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี 
เขต 1 พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 
อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ พิณญาดา  บุตรกันหา (2556 : 94-103) ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมของสถานศึกษาในการรองรับกาวสูประชาคมอาเซียน อําเภอวังนอย 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอวังนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   
 2. จากผลการวิจัยการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพังงา 
ท้ัง 4 ดาน พบวาการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแต
ละดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังน้ี ดานการวัดและ
ประเมินผล  รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการพัฒนาสื่อ และดานการนิเทศ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ความเปนเมืองทองเท่ียวทําใหวิธีคิด วิธีปฏิบัติ ตองมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบกับการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใหทุกคนมีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา ปฏิรูปการ
เรียนรู ปฏิรูปครู และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพการศึกษา เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การระดมทรัพยกรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ซ่ึงเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  แมแตกระทรวงศึกษาธิการก็ไดกําหนดวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(พ.ศ. 2547 - 2549)  ไววา  “ผูเรียน  สถานศึกษา  และหนวยงานทางการศึกษา  ทุกแหงมีโอกาสเขาถึงและใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ือการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  การบริหารจัดการ  
การวิจัย  การพัฒนาอาชีพ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยไดรับบริการอยางท่ัวถึง  เทาเทียม  มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  นําไปสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู” สอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลพร  ใหมอินตะ 
(2555:110-118) ไดศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบวา มีสภาพการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการศึกษา ท้ัง 5 ดาน ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ เศกสรรณ วงศ
งาน (2555 :149-150) พบวา การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมยเขต 2 โดยรวม
อยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน 
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 3.จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง (r = .588) ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีคาด
วาอยูในระดับสูง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก วิถีชีวิตของชาวพังงา ท่ีมีความเปนอยูแบบเรียบงายไมเรงรีบ ไมมีการ
แกงแยงแขงขันกันมากมายเหมือนในเมืองใหญ  ไมเวนแมแตวงการการศึกษาเอง ผูบริหารและครูจึงขาดแรงกระตุน
ในการทํางานท่ีตองทันตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับผูบริหารมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงปฏิบัติการ
จํากัด ในการบริหารหารดานน้ีจึงใหความวางใจกับผูปฏิบัติงานซ่ึงเปนคนรุนใหมท่ีมีความรูเฉพาะดาน นอกจากน้ี
ความขัดสนดานงบประมาณก็เปนสวนหน่ึงท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงคอนขางใช
งบประมาณสูง ซึ่งอาจเปนสาเหตุท่ีทําใหความสัมพันธระหวางการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรพรรณ ทองปน 
(2552 : 117) พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01   สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไผท แถบเงิน(2552 : 189-194) พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

1. จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความยอมรับนับถือความเปนบุคคลของครู ดูแล
เอาใจใสสนองตอบความตองการของครูแตละคนตามความแตกตางของแตละบุคคล แสดงความชื่นชมใน
ความสามารถของครูและบุคลากร ใหคําปรึกษาหารือสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง และหาแนวทางพัฒนาครู ใหมี
สวนรวมในการตัดสินใจ เปนพ่ีเลี้ยงเพ่ือฝกฝนดานการบริหารจัดการ ใหขอมูลขาวสาร ถายทอดความรูตางๆ 
มอบหมายงานพิเศษใหครู ตลอดจนใหคําแนะนํา พูดคุยอยางเปนกันเอง สรางสรรค บรรยากาศของความอบอุนและ
ความคุนเคย  

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน ดานการนิเทศมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ันสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการนิเทศ ใหความรวมมือกัน
ในการปรับปรุงพัฒนาการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการจัดทําแผนการนิเทศ  จัดทําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารท่ีเก่ียวของกับ
การนิเทศ รวมไปถึงเปนเคร่ืองมือในการนิเทศติดตามผลการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือใหดําเนินงานตางๆ
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคมากขึ้น   

3. ผูบริหารควรมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมใหมากขึ้น เนนการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือระดม
ความคิดในการพัฒนาองคการ รวมท้ังการมอบหมายงานตามศักยภาพของบุคลากร สรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ีสงผลใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดพังงา 
2. ควรมีการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดพังงา 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ กรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารวิชาการโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คร้ังที่ 6  
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