
 มคอ. 2 หน้า 1  
 

ครุศาสตรมหาบณัฑิต | สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

1 

 
 

รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2559 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
คณะ/โปรแกรมวิชา  คณะครุศาสตร์  โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย       :  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ชื่อภาษาอังกฤษ   :  Master of Education Program in Education Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม (ไทย)       :  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :  Master of Education (Education Administration) 
ชื่อย่อ (ไทย)       :  ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อย่อ (อังกฤษ)  :  M.Ed. (Education Administration) 

3. วิชาเอก 
- 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
แผน ก 2 และแผน ข ไม่น้อยกว่า 45 หน่วยกิต โดยขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทุกแผนการเรียน 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ   หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
5.2 ภาษาที่ใช้  ภาษาไทย  
5.3 การรับเข้าศึกษา  รับนักศึกษาไทยและต่างประเทศท่ีสามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี  
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5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอน
โดยตรง 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  ให้ปริญญาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 เป็นหลักสูตรที่ปรับปรุงมาจากหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2549 เปิดสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 
  ได้รับพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ ในการประชุม 
   ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
  ได้รับพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ ในการประชุม  
   ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2559 
  ได้รับพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุม  
   ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
  ได้รับพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุม  
   ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
  ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
   ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2559 
  ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
   ในการประชุมครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
  ได้อนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุม 
   ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 7-8 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
  ได้อนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุม 
   ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในปีการศึกษา 2560 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
1) ผู้บริหารทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้จัดการสถานศึกษา 
2) ผู้สนับสนุนทางการศึกษา ได้แก ่ศึกษานิเทศก ์นักวิชาการ นักวิจัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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9. ชื่อ-นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ 
 ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขา 

การส าเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นางสาวกนกกร  ศิริสุข 
x-xxxx-xxxxx-xx-x 
 

 กศ.ด. 
 

กศ.ม. 
ศศ.บ. 

ภาวะผู้น าทางการบริหาร
การศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาไทย (เกยีรตินิยมอันดับ 2) 

ม.ทักษิณ 
 
ม.ทักษิณ 
ม.สงขลานครินทร์ 

2556 
 

2552 
2548 

2 นางรุจิราพรรณ  คงช่วย 
x-xxxx-xxxxx-xx-x 
 

 ศษ.ด. 
ศษ.ม. 
กศ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การวัดผลและวิจยัการศึกษา 
การวัดผลการศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.สงขลานครินทร์ 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ภาคใต้ 

2555 
2543 
2535 

3 นายศรุติพงศ์ ภูวัชรว์รานนท์ 
x-xxxx-xxxxx-xx-x 

 ศษ.ด. 
 

ศษ.ม. 
ป.บัณฑิต 

ค.บ. 

ภาวะผู้น าและนวัตกรรม 
ทางการศึกษา 
การประถมศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
การประถมศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

ม.สงขลานครินทร์ 
 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ราชภัฏสงขลา 
ม.ราชภัฏยะลา 

2555 
 

2545 
2551 
2541 

 

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 10.1 อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 10.2 อาคารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

  สภาวะการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัด
การศึกษาและโอกาสในการได้รับการศึกษาของคนไทย ในขณะเดียวกันการจัดการศึกษาก็เป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมอย่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน
อย่างต่อเนื่องด้วย การที่สภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบันได้เกิดปัญหาขึ้นหลาย
ด้าน และโดยเฉพาะประเทศไทยถูกองค์กรระหว่างประเทศจัดอันดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมอยู่
ในเกณฑ์ต่ า  เมื่อเปรียบเทียบประเทศอ่ืนที่มีประชากรและทรัพยากรอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งมี
อันดับต่ าลงจากเมื่อ 5-10 ปีที่ผ่านมาในหลายด้าน สะท้อนว่าประเทศไทยยังจัดการศึกษาหรือ
กระบวนการเรียนรู้ให้ประชาชนส่วนใหญ่มีความฉลาดและส านึกเพ่ือส่วนรวมได้ไม่ดีพอ ดังนั้นการ
ปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนทั้งประเทศ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุด
ในการพัฒนาคุณภาพของประชาชนให้ไปช่วยกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทยให้เจริญ 
รุ่งเรืองทัดเทียมประเทศอ่ืนได้  ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรจึงควรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาทาง
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ที่กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมและเทคโนโลยี อย่างรุนแรง รวดเร็วและต่อเนื่อง การจัดการ
ศึกษาต้องปรับให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วและต่อเนื่อง หลักสูตรจึงต้องให้มีความ
ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีเนื้อหาสาระความรู้สมัยใหม่เป็นสากล กระบวนการบริหาร
จัดการในระบบคุณภาพ กระบวนการเรียนการสอนต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ โดยจัดส่งเสริมให้กับ
ผู้เรียนปฏิบัติจริง สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีจรรยาบรรณ สามารถน าความคิดสร้างสรรค์ไป
ปรับเปลี่ยนวิธีการแก้ปัญหา ให้สามารถอยู่ได้ในสังคมอย่างฉลาดและเป็นสุข ดังนั้นการจัดหลักสูตรจึง
ต้องให้ครูและบุคลากร  และผู้บริหารได้รับการพัฒนาศักยภาพ องค์ความรู้ ทักษะในทางวิชการศึกษา
ควบคู่คุณธรรม จริยธรรมเพื่อพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญก้าวหน้า   
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  สถานการณ์ที่ส่งผลต่อความเข็มแข็งของรากฐานสังคมไทย เป็นสังคมโลกาภิวัตน์ การพัฒนา
ที่ผ่านมาและการไหลของคน ทุน ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) ส่งผลให้คนไทยมีการศึกษา
สูงขึ้น แต่คุณธรรมและจริยธรรมลดลง อีกทั้งคุณภาพของการศึกษายังมีปัญหาที่ส่งผลให้สัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนักเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ประเด็นส าคัญที่สุดคือ การเข้าสู่สังคมประชาคมอาเซียน ซึ่ง
เป็นมูลเหตุส าคัญที่รัฐบาลมีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
เพ่ือให้มีการจัดการเรียนการสอนให้ทั้งต่อการเปลี่ยนแปลง  
  การปฏิรูประบบการศึกษาในทศวรรษที่ 21 นี้ จึงเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน  ซ่ึงเป็น
วิชาชีพที่มีคุณค่า ปัจจัยส าคัญ คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลมีการกระจายอ านาจและ
ทรัพยากรสู่ท้องถิ่น การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ระบบ
การศึกษาที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน คือ การพัฒนาคุณภาพสี่ประการ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนไทย
ยุคใหม่ ครูยุคใหม่ สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการบริหารจัดการใหม่   
  เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  (ฉบับแก้ไข 
เพ่ิมเติม  พ.ศ. 2545) ที่ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นการจัดเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ตลอดจนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2552 ก าหนดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2555 ดังนั้นจึงควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2559 และกระบวนการ
เรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
องค์ความรู้ ทักษะในทางวิชาการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมของชาติ 
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12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 

 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  จากผลกระทบในข้อ  11.1 และ 11.2 รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ภายนอกในการ
พัฒนาหลักสูตรจึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือสร้างความสามารถให้แก่บัณฑิตในการปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ทั้งยังเป็นการรองรับการเปลี่ยน
โครงสร้างสังคมแห่งประชาคมอาเซียน ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองให้ทันความก้าวหน้า ทั้งงานวิชาการและการบริหารจัดการ  รวมถึงความเข้าใจในผลกระทบของ
วิชาชีพครูที่มีต่อสังคม 
  การบริหารการศึกษา ถือได้ว่าเป็นศาสตร์ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาและ
การบริหารจัดการสถานศึกษา  ทั้งยังมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและการสร้างคุณภาพการศึกษา  
คุณภาพของผู้สอน และผู้เรียน มีบทบาทต่อการสานนโยบายการปฏิรูประบบการศึกษาของรัฐบาล  
นับเป็นองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และก าลังได้รับความสนใจจากรัฐบาลและ
ภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะส่วนท้องถิ่นได้ให้ความสนใจเข้าศึกษาเป็นจ านวนมาก  เพ่ือสนองความ
ต้องการคุณวุฒิที่สามารถใช้ไปปรับสมรรถนะในการท างานได้ และยังต้องการใช้มีความรู้ทางการ
บริหารอย่างลึกซ้ึงให้สามารถเข้าถึงแนวทางการพัฒนาการศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ปรับปรุงในครั้งนี้มีความ 
สัมพันธ์และเชื่อมโยงสอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ได้แก่ การผลิต พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู และสอดคล้องกับพันธกิจของ
คณะครุศาสตร์ คือ การผลิตบัณฑิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคม 
ส่งเสริมการวิจัย  ดังนั้นจุดมุ่งเน้นของหลักสูตรจึงมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัยโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการศึกษา 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/โปรแกรมวิชาอื่นของสถาบัน 
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอื่น 
  รายวิชา 1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (English for Graduate 
Students) 3(2-2-5) 
  รายวิชา 4125101 คอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (Computer for Graduate 
Students) 3(2-2-5) 
  รายวิชาเหล่านี้เป็นวิชาเสริมตามเกณฑ์ความรู้ความสามารถของบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาก าหนด 
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 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรทีเ่ปิดสอนให้โปรแกรมวิชา/หลักสูตรอ่ืนสามารถเรียนได้ 
  รายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตรนี้ บัณฑิตระดับปริญญาโททุกหลักสูตรทุกคนสามารถเลือก
เรียนได้ตามความสนใจ สามารถเรียนเป็นวิชาโท และวิชาเลือกเสรีได้ 
 13.3 การบริหารจัดการ 
  13.3.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องพิจารณาและประสานงานกับอาจารย์ผู้สอน
รายวิชาต่าง ๆ ที่สอนโดยโปรแกรมวิชา/คณะวิชา/หลักสูตรอื่น 
  13.3.2 โปรแกรมวิชามีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มเรียนให้แก่นักศึกษาเพ่ือช่วยให้
ค าปรึกษาหารือกระบวนการเรียน  
  13.3.3 การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการด้านการให้ค าแนะน าปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่
นักศึกษาทุกคน 
   13.3.4 การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือการทวนสอบ การพิจารณารายวิชาด้านเนื้อหาสาระ 
การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสอดคล้องกับมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ตามตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556  
 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มี
เจตจ านงมุ่งผลิตและพัฒนานักบริหารการศึกษา  นักบริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้ที่ท าหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา จึงก าหนดปรัชญาไว้ว่า 

“รอบรู้ มีจรรยาบรรณ สร้างสรรค์องค์ความรู้  พัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นให้ทันต่อโลกแห่ง
การเปลี่ยนแปลง” 
 1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
  นับจากการปฏิรูปการศึกษาเป็นต้นมา สภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบันถูกปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารจัดการ เกิดรูปแบบโรงเรียนขึ้นมากมายหลายลักษณะ เช่น โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนในฝัน โรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และมีลักษณะเป็นคลื่นไหล สถานศึกษาต่าง ๆ จึงต้องการผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทันการเร่งรัดเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและผู้น าบริหารความเสี่ยง ที่มีความรอบรู้ จ าเป็นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาต้องมีส่วน
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ฉะนั้นหลักสูตร
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จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเชิงส ารวจของบัณฑิตวิทยาลัย พบว่า ความต้องการเข้าศึกษาในหลักสูตรการบริหารการศึกษา
เป็นสาขาที่มีผู้สนใจแสดงความต้องการสูงสุดมากกว่าสาขาวิชาอ่ืน ๆ  อีกทั้งการพัฒนาโครงสร้างการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาและของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีอัตราจ านวนของผู้บริหารลดลงด้วยเพราะ
ขาดคุณวุฒิที่ตรงตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้มีคุณสมบัติดังนี้ 

1.3.1 เพ่ือให้มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพ่ือความ
พร้อมที่จะเป็นผู้บริหารทางการศึกษาและผู้สนับสนุนการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.2 เพ่ือให้มีทักษะการบริหาร สามารถน าหลักการและทฤษฎีทางการบริหารไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

1.3.3 เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3.4 เพ่ือให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหารให้น าไป 

พัฒนาการเรียนการสอน  และการวิจัยค้นคว้าในระดับสูง  
 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 คาดว่าจะด าเนินการพัฒนาตามแผนข้างล่างนี้แล้วเสร็จครบถ้วนภายในรอบการศึกษาของหลักสูตร
(ทุกๆ 5 ปี) 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์  

มาตรฐานของ สกอ. 
1. ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
2. ประชุม/สัมมนาผูร้ับผดิชอบหลักสตูร  

อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

1. รายงานการประเมินและปรับปรุง
หลักสูตร 

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตร 

2. ส่ งเส ริมการ เรี ยนรู้ ที่ เน้ น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ด้ วย
ตนเอง และการประเมินผลที่ เน้น
พัฒนาการของผู้เรียนในแผนการจัดท า
รายละเอียดของรายวิชา 

3. พัฒนาสารสนเทศที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

4. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

1. โครงการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ  

2. ผลการประเมินการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. จ านวนรายวิชาที่ก าหนดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

4. ค วาม พึ งพ อ ใจ ขอ งผู้ เรี ย น ต่ อ
สารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

3. ปรับปรุงวิธีการวัดและการ
ประเมินผล 

1. เพิ่มพูนทักษะอาจารย์เกี่ยวกับวิธีการ
วัดผลและประเมินผล 

2. ก าหนด เกณ ฑ์ ในการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา 

3. ก าหนดให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์
ผลการประเมินผลการเรียนทุกรายวิชา 

1. โครงการพัฒนาเทคนิคการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. รายงานผลการประเมินของนักศึกษา
ในแต่ละภาคเรียน 

3. เกณฑ์การวัดผลและประเมินผล 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพือ่ให้บรรลุมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ทุกด้าน 

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ในการจัดการ
เรียนรู้และการประเมินผล การ
เรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
ความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ทักษะในการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ติดตามประเมินอาจารย์ในการจัด 
การเรียนรู้ และการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

1. ผลการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้และการประเมินผล 

2. ผลการประเมินประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้แต่ละด้าน 

3. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการ
จัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

4. ผลการประเมินนักศึกษาในแต่ละ
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

5. ส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการ
วิจัย 

1. จัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม
และพัฒนาด้านการวิจัย 

1. วิทยานิพนธ์ในแต่ละสาขา 
 

 

หมวดที ่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  การจัดการศึกษาเป็นแบบระบบทวิภาค  โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา 
คือ ภาคการศึกษาต้นและภาคการศึกษาปลาย โดยมีระยะเวลาเรียนภาคการศึกษาละไม่น้อยกว่า 15 
สัปดาห์ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนโดยก าหนดระยะเวลาของแต่ละรายวิชาให้มีสัดส่วน
เทียบกันได้กับภาคการศึกษาปกติ และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ก) 
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 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนอาจจัดตามความต้องการของผู้เรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ก) 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน – เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 ภาคปกติ เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์ 
  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – กันยายน 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ 
 2.1.2 ภาคพิเศษ เรียนวันเสาร์ – วันอาทิตย์ 
  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – กันยายน 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ 
  ภาคการศึกษาฤดูร้อน เดือนมีนาคม – พฤษภาคม 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 2.2.1 ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่าปริญญาตรีจากสถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.
รับรอง และมีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.75 และต้องมีประสบการณ์การท างานทางการศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
  2.2.2 กรณีที่หน่วยงานส่งเข้ามาศึกษาจะต้องมีต าแหน่งเป็นผู้บริหารระดับใดระดับหนึ่ง โดย
มีหนังสือรับรองจากหัวหน้าหน่วยงานนั้น ซ่ึงการพิจารณารับเข้าศึกษาจะใช้วิธีการคัดเลือกโดยการสอบ 
  2.2.3 ผ่านการสอบคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  2.3.1 ปัญหาจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเพ่ือการเรียนรู้  โดยเฉพาะ การ
ค้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลในอินเตอร์เน็ตเพ่ือท ารายงาน ท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา และความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 
  2.3.2 นักศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 
  2.3.3 ปัญหาจากการเรียนข้ามสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา จึงต้องปรับตัวด้านองค์ความรู้ใหม่
ที่ไม่เคยเรียนรู้มาก่อน รวมทั้งไม่มีประสบการณ์สอนหรือการบริหาร หรือมีน้อยกว่า 2 ปี 
 
 



                                                                                                        มคอ.2 | 10 
 

ครุศาสตรมหาบณัฑิต | สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

10 

 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
  2.4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาด าเนินการทดสอบพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษและ
คอมพิวเตอร์ของนักศึกษาแรกเข้าทุกคน และจัดสอนเสริมให้แก่นักศึกษาทุกคนที่มีคะแนนทดสอบ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาก าหนด โดยไม่นับหน่วยกิต คือ 
   1555101  ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5) 
   4125101  คอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5) 
 2.4.2 นักศึกษาต้องทดสอบความรู้พ้ืนฐานด้านระเบียบวิธีวิจัยตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรก าหนด กรณีสอบไม่ผ่านเกณฑจ์ะต้องเรียนรายวิชาเติมเต็มโดยไม่นับหน่วยกิต คือ 
   1045603  สถิติเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
  2.4.3 เพ่ือแก้ปัญหาจากการเรียนข้ามสาขาวิชา หรือไม่มีประสบการณ์การสอนหรือการ
บริหารหรือมีน้อยกว่า 2 ปี โดยเฉพาะความรู้ที่ต้องให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก และ
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ศึกษาวิชาสัมพันธ์เพ่ือปรับองค์ความรู้ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทุกแผนการศึกษา และต้องสอบผ่านความรู้พ้ืนฐานทางการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด รายวิชาสัมพันธ์ ดังนี้  

 1104601  วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา   3(2-2-5) 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

  2.5.1 ภาคปกติ 
 

ระดับชั้นป ี
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
แผน  
ก 2 

แผน  
ก 2 

แผน  
ก 2 

แผน 
ก 2 

แผน  
ก 2 

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 

ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
รวม 10 20 20 20 20 

จ านวนนักศึกษา 
คาดว่าส าเร็จการศึกษา 

- 10 10 10 10 
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  2.5.2 ภาคพิเศษ 
 

ระดับชั้นป ี
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ข แผน ข แผน ข แผน ข แผน ข 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 
รวม 30 60 60 60 60 

จ านวนนักศึกษา 
คาดว่าส าเร็จการศึกษา 

- 30 30 30 30 

 

 2.6 งบประมาณตามแผน 
  ใช้งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตามรายละเอียดดังนี้ 
  2.6.1  ภาคปกติ 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
งบประมาณเงินรายได้      

- ค่า FTES ต่อปี 11.67 20.42 20.42 20.42 20.42 
- ค่าหัวจริงต่อปี 20,880 38,640 38,640 38,640 38,640 

- จ านวนนักศึกษา ป.โท (คน) 10 20 20 20 20 
รวมงบประมาณ 208,800 772,800 772,800 772,800 772,800 

  2.6.2  ภาคพิเศษ 

รายการ 
แผน 

การเรียน 
งบประมาณ (บาท)   

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
งบประมาณรายได้       

 - ค่า FTES ต่อปี แผน ข 38.75 66.25 66.25 66.25 66.25 
 - ค่าหัวจริงต่อปี แผน ข 37,200 68,240 68,240 68,240 68,240 

 - จ านวนนักศึกษา ป.โท (คน) แผน ข 30 60 60 60 60 
รวมงบประมาณแผน ข  1,116,000 4,094,400 4,094,400 4,094,400 4,094,400 
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 2.7 ระบบการศึกษา 
 แบบชั้นเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
 อ่ืนๆ (ระบ)ุ 

 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมา เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้สามารถเทียบโอน
หน่วยกิตได้ โดยหลักเกณฑ์ข้อก าหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ก) 
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
  3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 45 หน่วยกิต ตามประกาศคุรุสภา 
เรื่อง การรับรองปริญญา และประกาศนียบัตรทางการศึกษา เพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 
(ภาคผนวก ข) 
  ** ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสามารถเทียบโอนหน่วยกิตประสบการณ์วิชาชีพได้ 
จ านวน 6 หน่วยกิต ** 
  3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
   จัดหลักสูตรไว้ 2 แผน คือ แผน ก 2 และแผน ข โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 

แผน ก 2 แผน ข 
1. หมวดวิชาสัมพันธ์ 6 หน่วยกิต 1. หมวดวิชาสัมพันธ์ 6 หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 27 หน่วยกิต 2. หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 33 หน่วยกติ 

- บังคับ  21 หน่วยกิต - บังคับ 21 หน่วยกิต 

- เลือก ไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต - เลือก ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
3. วิทยานิพนธ ์ 12 หน่วยกิต 3. การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 

4. รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกติ 4. รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกติ 
5. รายวิชาเติมเต็ม ไม่นับหน่วยกติ 5. รายวิชาเติมเต็ม ไม่นับหน่วยกติ 

รวม 45 หน่วยกิต รวม 45 หน่วยกิต 

 หมายเหตุ  โดยทุกแผนการเรียนขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
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  3.1.3 รายวิชา 
   1) หมวดวิชาสัมพันธ์ 
    แผน ก 2 และแผน ข ให้เรียนจ านวน 6 หน่วยกิต จากรายวิชาดังต่อไปนี้ 
 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1014201 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

Curriculum Development and Learning Management 
3(2-2-5) 

1042601 วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 
Research Methodology in Education 

3(2-2-5) 

 

   2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
    ส าหรับแผน ก 2  ให้เรียนไม่น้อยกว่า  27 หน่วยกิต 
    ส าหรับแผน ข  ให้เรียนไม่น้อยกว่า  33 หน่วยกิต  ดังนี้ 
    บังคับเรียน แผน ก 2 และแผน ข ให้เรียนจ านวน 21 หน่วยกิต จากรายวิชาต่อไปนี้ 
 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1061401 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร 

Development of Administration Profession 
3(2-2-5) 

1061402 คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารการศึกษา 
Moral and Ethics of Educational Administrator 

3(3-0-6) 

1061403 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
Educational Strategy 

3(3-0-6) 

1062404 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
Academic Leadership 

3(3-0-6) 

1062405 การจัดการคุณภาพการศึกษา 
Educational Quality Management 

3(3-0-6) 

1066802 การปฏิบัติวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
Practicum in School Administration/Educational Administration 

3(90) 

1066405 การบริหารกิจการนักเรียน 
Student Affairs Administration 

3(3-0-6) 
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    เลือกเรียน ส าหรับแผน ก 2 ให้เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และส าหรับแผน ข  
ให้เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต จากรายวิชาต่อไปนี้ 
 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1046604 การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 

Research for Development Educational Administration 
3(2-2-5) 

1062206 การบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
Basic Education Administration 

3(3-0-6) 

1063204 การจัดการความรู้ทางการศึกษา 
Knowledge Management in Education 

3(2-2-5) 

1063403 การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
School Management and Education Management 

3(2-2-5) 

1065102 บริบทและแนวโนมการศึกษา 
Contexts and Trends in Education 

3(3-0-6) 

1065103 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
Policy and Planning for Local Education Development 

3(2-2-5) 

1065107 การวิเคราะห์ระบบงานและพัฒนาองค์การ 
Systems Analysis and Organizational Development 

3(2-2-5) 

1065213 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
Administration of Educational Resources 

3(2-2-5) 

1065304 ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
Educational Administration Leadership 

3(3-0-6) 

1065501 การนิเทศการศึกษา 
Educational Supervision 

3(2-2-5) 

1065502 การวางแผนและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
Planning and Educational Supervision Activity 

3(2-2-5) 

1066201 การประเมินโครงการ 
Project Evaluation 

3(2-2-5) 

1066202 กฎหมายการศึกษา 
Educational Laws 

3(3-0-6) 

1066304 ความคิดเชิงระบบและความคิดสรางสรรคส าหรับองคการ 
Systems Thinking and Creative Thinking for Organization 

3(2-2-5) 
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รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1066702 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  

Educational Innovation and Technology 
3(2-2-5) 

1066703 การเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิผล 
Effective Negotiation 

3(2-2-5) 

1066801 สัมมนาการบริหารการศึกษา 
Seminar in Educational Administration 

3(2-2-5) 

   3) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
   3.1 ส าหรับ แผน ก 2 12 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1006903 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
12 หน่วยกิต 

    กรณีเลือกศึกษาตามแผน ก 2 ก าหนดให้ไม่ต้องสอบประมวลความรู้  แต่ให้มี 
การน าเสนอวิทยานิพนธ์แบบเข้มข้น เปิดเวทีสาธารณะ โดยความเห็นชอบและการอนุมัติให้ผ่านของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผลงานต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงาน
หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อ 
ที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 
 

   3.2 ส าหรับแผน ข  6 หน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 

1006902 การค้นคว้าอิสระ 
Independent Study 

6 หน่วยกิต 

   กรณีเลือกศึกษาตามแผน ข ให้มีการศึกษาคน้คว้าอย่างอิสระในเรื่องที่สนใจในสาขา
ที่ศึกษา วางแผนและด าเนินการตามแผนการศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง น าเสนอผลการศึกษาค้นคว้ า
ในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการ ภาคนิพนธ์ สาระนิพนธ์ หรือรายงานการวิจัย 

   4) รายวิชาเสริม 
   นักศึกษาทุกคนจะต้องสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษและการใช้คอมพิวเตอร์
ผ่านเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาก าหนด ผู้ที่มีความรู้ความสามารถต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดจะต้อง
เรียนรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต 
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รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

English for Graduate Students 
3(2-2-5) 

4125101 คอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
Computer for Graduate Students 

3(2-2-5) 

   5) รายวิชาเติมเต็ม 
   นักศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี/เทียบเท่าปริญญาตรี ถ้ายังไม่เคยเรียนรายวิชาต่อไปนี้
หรือรายวิชาที่เทียบเท่ากันได้ ต้องเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต ดังนี้ 
 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต 
1045603 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

Statistics for Educational Administration Research 
3(2-2-5) 

 

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น า 
  วิชาชีพผู้บริหารศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา ให้ปฏิบัติกจิกรรม ดังนี้ 
  1. เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น า ปีละไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม ได้แก่ 
   1.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรณยาบรรณของวิชาชีพ 
   1.2 กิจกรรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ บริหารการศึกษา/นิเทศการศึกษา 
  2. มีการพบคณาจารย์ ไมน่้อยกว่า 15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา 
  3. ตลอดหลักสูตรนักศึกษาต้องไปศึกษาดูงาน หรือ ทัศนศึกษาในประเทศหรือต่างประเทศ
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
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ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ชั้นปีหรือระดับความยากง่าย 

ค าอธิบายระบบรหัสวิชา 

  ความหมายของเลขรหัสประจ ารายวิชา ประกอบด้วยเลข 7 หลัก ดังนี้ 
   เลขรหัส 3 ตัวแรก หมายถึง หมวดวิชาและหมู่วิชา 
 เลขรหัสตัวที่ 4   หมายถึง ชั้นปีหรือระดับความยากง่าย 
   เลขรหัส ตัวที่ 5 หมายถึง ลักษณะเนื้อหาวิชา 
   เลขรหัส ตัวที่ 6,7 หมายถึง ล าดับก่อนหลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  เลขรหัสตัวท่ี 5 ได้จัดลักษณะเนื้อหาวิชา  ดังนี้ 
   1 กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน   106-1-- 
   2 กลุ่มวิชาการศึกษา   106-2-- 
   3 กลุ่มวิชาพฤติกรรมนักบริหาร  106-3-- 
   4 กลุ่มวิชามาตรฐานการบริหาร  106-4-- 
   5 กลุ่มวิชามาตรฐานศึกษานิเทศก์  106-5-- 
   6 กลุ่มวิชาวิชาวิทยาการวิจัย  106-6-- 
   7 กลุ่มวิชาการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสารสนเทศ 106-7-- 
   8 กลุ่มวิชาโครงการพิเศษ การสัมมนา  106-8-- 
   9 กลุ่มวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  106-9— 
 

  ความหมายของจ านวนหน่วยกิต 
   ตัวอย่างเช่น 3(3-0-6) (2-2-5) (1-4-4) 
   3 (3-0-6) 

    เลขตัวที ่1 หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
     เลขตัวที่ 2 หมายถึง จ านวนชั่วโมงทฤษฎีต่อสัปดาห์ 
     เลขตัวที่ 3 หมายถึง จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
     เลขตัวที่ 4 หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์ 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ล าดับก่อนหลัง 

หมวดวิชาและหมู่วิชา 
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  3.1.4 แผนการศึกษา 
   1) ภาคปกติ 
    (เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์) 
    แผน ก 2 จัดการศึกษาดังนี ้
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 1014201 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1061403 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

1061402 คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
1061401 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร 3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 1042601 วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1062404 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 3(3-0-6) 
1062405 การจัดการคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

1066405 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 
รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 

 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1066802 การปฏิบัติวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(เลือกเรียน) 

xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 
xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 1006903 วิทยานิพนธ์ 3 หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 
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ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 1006903 วิทยานิพนธ์ 9 หน่วยกิต 
รวมหน่วยกิต 9 หน่วยกิต 

 

   2) ภาคพิเศษ 
    (เรียนวันเสาร์ – อาทิตย์) 
    แผน ข จัดการศึกษาดังนี ้
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 1014201 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3(2-2-5) 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1061403 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

1061402 คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

1061401 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 

 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 1042601 วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1062404 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 3(3-0-6) 
1062405 การจัดการคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

1066405 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(เลือกเรียน) 

xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 
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ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(บังคับเรียน) 

1066802 การปฏิบัติวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(เลือกเรียน) 

xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 

xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 
xxxxxxx เลือกเรียน 3 หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัส ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 
(ท-ป-อ) 

การค้นคว้าอิสระ 1006902 การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 
รวมหน่วยกิต 6 หน่วยกิต 

 
  3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
   1) หมวดวิชาสัมพันธ์ 

1014201 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3(2-2-5) 
 Curriculum Development and Learning Management 
 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา  
การบริหารหลักสูตร การประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตร แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน
และการสอนเสริมโดยเน้นกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้แนวทางใหม่ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

1042601 วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5) 
  Research Methodology in Education 
 ศึกษาแนวคิด หลักการ วิธีการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเขียนเค้าโครงการวิจัย 
การวิเคราะห์ปัญหา การก าหนดกรอบแนวคิด ตัวแปรและสมมติฐาน การออกแบบการวิจัย การก าหนด
ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย และนวัตกรรมทาง
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การศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผลข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
รายงานการวิจัย การน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
  2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
   2.1) บังคับเรียน 

1061401 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร 3(2-2-5) 
 Development of Administration Profession 
 ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร การจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ แผนและกิจกรรมการนิเทศ และนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

1061402 คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 Moral and Ethics of Educational Administrator 
 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาคุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา การน าหลักธรรมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริตมาใช้ในการบริหารและนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาสมรรถนะและบุคลิกภาพของผู้บริหาร การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ที่คุรุสภาก าหนด 

1061403 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 Educational Strategy 
 ศึกษาวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด กระบวนการก าหนดนโยบาย การวิเคราะห์บริบท การก าหนด
ยุทธศาสตร์การบริหาร การน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งกลยุทธ์ 
การพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ยุคทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาคม
อาเซียน และการประเมินนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

1062404 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 3(3-0-6) 
 Academic Leadership 
 ศึกษาวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า 
บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การนิเทศ
เพ่ือพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหาร
ความเสี่ยงและความขัดแย้งการสร้างปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน  ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น 
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1062405 การจัดการคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 Educational Quality Management 
 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา การจัดการคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ
การรับรองคุณภาพ การน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปพัฒนาการศึกษา การก ากับติดตาม 
การประกันคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติการการประกันคุณภาพการศึกษาและการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา 

1066802 การปฏิบัติวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3(90)
 Practicum in School Administration/Educational Administration 
 สร้างประสบการณ์ด้วยการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย การบริหารทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ 
รวมทั้งงานแผนงาน งานส่งเสริมการศึกษา และงานนิเทศการศึกษา การตัดสินใจเพ่ือปัญหา การติดตาม
ประเมินผล และกิจกรรมการบริหารอ่ืน ๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

1066405 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 
 Student Affairs Administration 
 ศึกษา วิเคราะห์ ขอบข่ายและแนวปฏิบัติในการบริหารกิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรม
นักเรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น การบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน และการบริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 

   2.2) เลือกเรียน 

1046604 การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Research for Development Educational Administration 
 ศึกษาลักษณะและธรรมชาติของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา วิธีการวิจัยการใช
สถิติชั้นสูงและการเขียนรายงานการวิจัย วิเคราะหและสังเคราะหผลการวิจัยเพ่ีอพัฒนา องคความรูไป
ประยุกต์ใชในการบริหารการศึกษา ศึกษาและสืบคนเทคนิควิจัยใหม ๆ โดยเฉพาะการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยเชิงอนาคต การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา อันจะ
น าไปสูการแกปญหาไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
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1062206 การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3(3-0-6) 
 Basic Educational Administration 
 ศึกษาวิเคราะห์ ปรัชญา นโยบาย และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บทบาทและ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่การศึกษาระดับต่าง ๆ เน้นหลักการบริหารและนิเทศงานในโรงเรียนที่จัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาการบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในท้องถิ่น ปัญหา
และแนวโน้มใหม่ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

1063204 การจัดการความรู้ทางการศึกษา 3(2-2-5) 
 Knowledge Management in Education 
 ศึกษาความหมายและแนวคิดหลักเกี่ยวกับการจัดการความรู้ ยุคของความรู้ ระดับความรู้ 
ชนิดของความรู้ องค์ประกอบของการจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้  แผนการจัดการ
ความรู้ การบูรณาความรู้โดยใช้หลักการจัดการความรู้ จากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่เป็นแนวทางให้เกิด
องค์การแห่งการเรียนรู้ การสร้างชุมชนนักปฏิบัติการ แนวคิดในการแก้ปัญหาความรู้ ในสถานศึกษา
และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชน 

1063403 การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 School Management and Education Management 
 ศึกษาทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ในการบริหาร การบริหารวิชาการเพ่ือ
คุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ การบริหารองค์การ 
ส านักงาน และองค์คณะบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา การวางแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

1065102 บริบทและแนวโนมการศึกษา 3(3-0-6) 
 Contexts and Trends in Education 
 ศึกษาวิเคราะหผลกระทบจากปรัชญา สังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่มีตอการจัดและบริหารการศึกษา บทบาทของการศึกษาที่มีตอการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง กระบวนทัศน์ใหม่ในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา วิเคราะหการปฏิรูป
การศึกษาของไทยและของประเทศตาง ๆ สัมมนาปญหาและแนวโนมของการจัด การศึกษาของทองถิ่น 
พัฒนามโนทัศนและแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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1065103 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษาทองถิ่น 3(2-2-5) 
 Policy and Planning for Local Education Development 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดกระบวนการก าหนดนโยบายและการวางแผนการศึกษา  
การวิเคราะหนโยบายการศึกษา  การน านโยบายและแผนสูการปฏิบัติ องคประกอบ ดานเศรษฐกิจ
สังคมและการเมืองที่เกี่ยวกับการวางแผนการศึกษาทั้งระดับทองถิ่นและประเทศ การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและวัฒนธรรมในทองถิ่น เพ่ือการวางแผนพัฒนาการศึกษาในระดับทองถิ่น ทั้งระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา และการประเมินผลการใชแผนพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น 

1065107 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 3(2-2-5) 
 Systems Analysis and Organizational Development 
 ศึกษาความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับองคการ แนวคิดและทฤษฎีองค์การ การบริหารงานเชิงระบบ 
เทคนิคและวิธีการวิเคราะหระบบ การวิเคราะหระบบงานการพัฒนาการในการจัดองค์การ และการจัด
องคการสมัยใหม แนวคิดในการวิเคราะหองคการ เทคนิคและกระบวนการในการพัฒนาองคการเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร แนวโนมและปัญหาการปฏิบัติการ
พัฒนาองคการในประเทศไทยและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

1065213 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3(2-2-5) 
 Administration of Educational Resources 
 ศึกษาและวิเคราะหหลักการแนวคิด แนวปฏิบัติ และความสัมพันธระหวาง การบริหารงาน 
ดานวิชาการการบริหารงานด้านธุรการการเงิน พัสดุและอาคารสถานที่  การบริหารงานบุคคลและ 
การบริหารกิจการนักเรียนตลอดจนความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่เอ้ือต่อการพัฒนาสถาน 
ศึกษา เน้นการบริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษาการวางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะการระดมและบริหารทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา 

1065304 ภาวะผนู าทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 Educational Administration Leadership 
 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน า บทบาท คุณลักษณะและประเภทของผูน า สังเคราะห
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูน าทางการบริหารศึกษาและศึกษากรณีตวัอย่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับเทคนิคการจูงใจ การสรางมนุษยสัมพันธ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การพัฒนาความคิด ริเริ่มสรางสรรคของผูน า การเสริมสรางและพัฒนาภาวะผูน า 
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1065501 การนิเทศการศึกษา 3(2-2-5) 
 Educational Supervision 
 ศึกษาหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร 
กลวิธีถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ การเสริมแรง การสร้างพลังอ านาจ และ
การพัฒนาศักยภาพครู ใช้เทคนิคการนิเทศอย่างหลากหลายด้วยความเป็นกัลยาณมิตร สร้างวัฒนธรรม
ในการพัฒนางานวิชาการ และน าสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

1065502 การวางแผนและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 3(2-2-5) 
 Planning and Educational Supervision Activity 
 ศึกษานโยบายการศึกษาและการเชื่อมโยงระบบการศึกษากับระบบอื่นในสังคม การวางแผน 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแผนการนิเทศตามบริบทมหภาคและภูมิ สังคม การจัดท า
แผนปฏิบัติการนิเทศ โครงการ และการน าสู่การปฏิบัติ 

1066201 การประเมินโครงการ 3(2-2-5) 
 Project Evaluation 
 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด หลักการกระบวนการประเมินโครงการ ประเภทและรูปแบบของ
การประเมินโครงการ เทคนิควิธีการการจัดท าการวิเคราะห การเลือกและการพัฒนาเครื่องมือประเมิน
โครงการ การรายงานผลการประเมิน การใชผลการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1066202 กฎหมายการศึกษา 3(3-0-6) 
 Educational Laws 
 ศึกษาวิเคราะหความรูเบื้องตนเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการจัดและบริหารการศึกษา ศึกษาวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง การใชกฎหมาย
ทางการศึกษา ปัญหาและแนวทางแกปญหา 

1066304 ความคิดเชิงระบบและความคิดสรางสรรคส าหรับองคการ 3(2-2-5) 
 Systems Thinking and Creative Thinking for Organization 
 ศึกษาแนวคิดส าคัญของการพัฒนาความคิดเชิงระบบและความคิดสร้างสรรค์ ความหมายและ
แนวคิด ทฤษฎีในการพัฒนาความคิดเชิงระบบ  บริบทของการคิดเชิงระบบและการน าความคิดเชิงระบบ
ไปพัฒนาองคการ ลักษณะและการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค์  การประยุกตใชความคิดสรางสรรค
เพ่ือพัฒนาองคการ 
 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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1066702 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 3(2-2-5) 
 Educational Innovation and Technology 
 ศึกษาหลักการ แนวคิด การออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร การประยุกต์ใช้  และการประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และเพ่ือการสื่อสาร 

1066703 การเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิผล 3(2-2-5) 
 Effective Negotiation 
 ศึกษาความส าคัญของการเจรจาต่อรอง แนวคิดและทฤษฎีการเจรจาต่อรอง รูปแบบการเจรจา
ต่อรองในรูปแบบต่าง ๆ ขั้นตอน การวิเคราะห์ การวางแผน และการก าหนดทางเลือกการเจรจา 
เทคนิคเชิงประยุกต์ด้านการเจรจาต่อรอง ในบริบทต่าง ๆ บนฐานของจริยธรรม การเจรจาเพ่ือให้เกิด
การเซ็นสัญญา หรือการท างานต่อไป การเจรจาโน้มน้าวใจที่มีประสิทธิผล การสร้างความน่าเชื่อถือ 
คุณสมบัติของนักเจรจาต่อรอง 

1066801 สัมมนาการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Seminar in Educational Administration 
 ศึกษาหลักและกระบวนการสัมมนาเพ่ือศึกษาปัญหาทั่วไป ปัญหาเฉพาะเรื่องและแนวโน้ม
ทางการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา การเลือกหัวข้อสัมมนา การค้นหาปัญหาทางการบริหาร 
การมีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดเห็น และการท างานเป็นทีม การศึกษาดูงานภายในหรือ
ต่างประเทศ 
 

  3) วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

1006903 วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
 Thesis 
 กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ โดยเน้นการสร้างองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาทาง 
การบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษา ตลอดจนการน าผลงานเผยแพร่ตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

1006902 การค้นคว้าอิสระ  6 หน่วยกิต 
 Independent Study 
 ศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระในเรื่องที่สนใจในสาขาที่ศึกษา วางแผนและด าเนินการตามแผน 
การศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง โดยการก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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  4) รายวิชาเสริม 
 

1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5) 
 English for Graduate Students 
 ทักษะพ้ืนฐานในการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ เน้นการอ่านและสรุป
ใจความส าคัญของบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการ การฝึกเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ โดยเน้น 
สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็คทรอนิคส์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสาขาท่ีเลือกศึกษา 

4125101 คอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5) 
 Computer for Graduate Students 
 ฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้โปรแกรมประยุกต์ วิธีการสืบค้นสารสนเทศ
จากอินเตอร์เน็ต ฐานข้อมูลออนไลน์ และสื่อสารสนเทศอ่ืน ๆ การประเมินสารสนเทศ การวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานทางการวิจัย  และการน าเสนอผลงานวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 

  5) รายวิชาเติมเต็ม 
 

1045603 สถิติเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Statistics for Educational Administration Research 
 ศึกษางานวิจัยทางการศึกษา ประเภทของข้อมูล ระดับการวัด สถิติพ้ืนฐาน สถิติอ้างอิง ทั้งสถิติ
พาราเมตริกและนอนพาราเมตริก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมกับงานวิจัย การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลความหมายข้อมูล 
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 3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
  3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขาวิชา 

สถาบันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน 
ขม./ปีการศึกษา 

2560 2561 

1 น.ส.กนกกร  ศิริสุข  กศ.ด. 
 
กศ.ม. 
ศศ.บ. 

ภาวะผู้น าทางการบริหาร
การศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาไทย 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.ทักษิณ 
 
ม.ทักษิณ 
ม.สงขลานครินทร์ 
 

2556 
 

2552 
2548 

30 30 

2 นางรุจิราพรรณ  คงช่วย  ศษ.ด. 
ศษ.ม. 
กศ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การวัดผลและวิจัยการศึกษา 
การวัดผลการศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.สงขลานครินทร์ 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ภาคใต้ 

2555 
2543 
2535 

24 24 

3 นายศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์  ศษ.ด. 
 
ศษ.ม. 
ป.บัณฑิต 
ค.บ. 

ภาวะผู้น าและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
การประถมศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
การประถมศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

ม.สงขลานครินทร์ 
 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ราชภัฏสงขลา 
ม.ราชภัฏยะลา 

2555 
 

2545 
2551 
2541 

30 30 

4 นางปัทมาพร  ชเลิศเพ็ชร ์  ค.ด. 
 
Post Master 
กศ.ม. 
ศษ.บ. 

นโยบายและการจัดการ
ทางการศึกษา (อุดมศึกษา) 
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
ภาษาไทย 
นาฏศิลป์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบันเทคโนโลยีและ 
อาชีวศึกษา 
วิทยาเขตนาฏศิลป์ 

2550 
 

2546 
2538 
2523 

24 24 

5 น.ส.พรรณี  ผุดเกต ุ  ปร.ด. 
 
ศษ.ม. 
กศ.บ. 

การศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
การประถมศึกษา 
การประถมศึกษา 

ม.ราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
สงขลา 

2555 
 

2541 
2527 

24 24 
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  3.2.2 อาจารย์ประจ า 

ล าดับ ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขาวิชา 

สถาบันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน 
ขม./ปีการศึกษา 

2560 2561 

1 น.ส.กนกกร  ศิริสุข  กศ.ด. 
 
กศ.ม. 
ศศ.บ. 

ภาวะผู้น าทางการบริหาร
การศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาไทย 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.ทักษิณ 
 
ม.ทักษิณ 
ม.สงขลานครินทร์ 
 

2556 
 

2552 
2548 

30 30 

2 นางรุจิราพรรณ  คงช่วย  ศษ.ด. 
ศษ.ม. 
กศ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การวัดผลและวิจัยการศึกษา 
การวัดผลการศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.สงขลานครินทร์ 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ภาคใต้ 

2555 
2543 
2535 

24 24 

3 นายศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์  ศษ.ด. 
 
ศษ.ม. 
ป.บัณฑิต 
ค.บ. 

ภาวะผู้น าและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
การประถมศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
การประถมศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

ม.สงขลานครินทร์ 
 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ราชภัฏสงขลา 
ม.ราชภัฏยะลา 

2555 
 

2545 
2551 
2541 

30 30 

4 นางปัทมาพร  ชเลิศเพ็ชร ์  ค.ด. 
 
Post Master 
กศ.ม. 
ศษ.บ. 

นโยบายและการจัดการ
ทางการศึกษา (อุดมศึกษา) 
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
ภาษาไทย 
นาฏศิลป์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบันเทคโนโลยีและ 
อาชีวศึกษา 
วิทยาเขตนาฏศิลป์ 

2550 
 

2546 
2538 
2523 

24 24 

5 น.ส.พรรณี  ผุดเกต ุ  ปร.ด. 
 
ศษ.ม. 
กศ.บ. 

การศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
การประถมศึกษา 
การประถมศึกษา 

ม.ราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
ม.สงขลานครินทร์ 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
สงขลา 

2555 
 

2541 
2527 

24 24 

6 น.ส.จุไรศิริ  ชูรักษ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
ศษ.ม. 
ค.บ. 

หลักสูตรและการสอน 
การประถมศึกษา 
การศึกษาปฐมวัย 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

ม.เกษตรศาสตร์ 
ม.สงขลานครินทร์ 
วิทยาลัยครูยะลา 

2552 
2540 
2535 

24 24 

7 น.ส.ชุติมา  จันทรจิตร  ศษ.ด. 
ศษ.ม. 
ศษ.บ. 

เทคโนโลยีการศึกษา 
เทคโนโลยีการศึกษา 
เทคโนโลยีการศึกษา 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ม.เกษตรศาสตร์ 
ม.รามค าแหง 
ม.ศิลปากร 

2553 
2544 
2540 

24 24 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขาวิชา 

สถาบันที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน 
ขม./ปีการศึกษา 

2560 2561 

8 น.ส.เพ็ญพักตร  นภากุล ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
 
ศษ.ม. 
 
ค.บ. 

เทคโนโลยีการศึกษา 
 
เท ค โน โลยี แ ละสื่ อ สาร
การศึกษา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
ม.สงขลานครินทร์ 
 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

2553 
 

2548 
 

2543 

30 30 

 

  3.2.3 อาจารย์พิเศษ 

ล าดับ ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขาวิชา สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

1 นางทัศนีย์  ประธาน รองศาสตราจารย ์ กศ.ม. 
กศ.บ. 

คณิตศาสตร์ 
การวัดผลการศึกษา 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

2 นายไพโรจน์  ด้วงวิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ค.ด. 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การอุดมศึกษา 
การอุดมศึกษา 
ภาษาไทย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 

3 นายอาคม  วัดไธสง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. Higher Education 
Administration 

Goerge Peabody College for 
Teachers of Vaderbilt University 

4 นายวันชัย  ธรรมสัจการ รองศาสตราจารย ์ วท.ด. 
 
วท.ม. 
 
กศ.บ. 

การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์ 
การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์ 
ภูมิศาสตร์ 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 

5 นายอิศรัฏฐ์  รินไธสง  วท.ด. 
 
ค.บ. 

การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์ 
ฟิสิกส์ 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 
ม.ราชภัฏบุรีรัมย์ 

 

4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
จากผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิต มีความต้องการให้บัณฑิตมีประสบการณ์ใน

บริหารก่อนเข้าสู่การท างานจริง ประกอบกับคุรุสภาก าหนดเกณฑ์การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษาเพ่ือประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2557 (ภาคผนวก ข) ซึ่งก าหนดเกณฑ์การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ได้จ านวน 90 ชั่วโมง ดังนั้นในคณะกรรมการหลักสูตร
จึงสร้างรายวิชา 1066802 การปฏิบัติวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3(90) จัดอยู่ในกลุ่มวิชาเอก มี
องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1) อาจารย์นิเทศก์เป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีคุณสมบัติดังนี้ 
  1.1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทและด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
  1.2) มีคุณวุฒิการศึกษาด้านการบริหาร ภาวะผู้น า หรือสาขาที่เกี่ยวข้อ งทางการบริหาร
การศึกษา 
  1.3) มีคุณลักษณะที่ เป็นแบบอย่างที่ ดีและไม่มีความประพฤติเสื่อมเสียด้านคุณธรรม 
จริยธรรมโดยเฉพาะด้านคุณธรรม 
 2) ผู้บริหารพ่ีเลี้ยง มีคุณสมบัติดังนี้ 
  2.1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท 
  2.2) มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือเป็นผู้บริหารโดยต าแหน่ง 
  2.3) มีคุณสมบัติการเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านการบริหารทางการศึกษาและด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
  1) บัณฑิตต้องมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษาที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ทางการศึกษา คือ 
   1.1) การฝึกปฏิบัติงานด้านการบริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.2) การฝึกปฏิบัติงานด้านการบริหารในสถานศึกษา 
  2) บูรณาการความรู้เพ่ือน าไปแก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยผ่าน
การประเมินการฝึกจากอาจารย์นิเทศก์ ผู้บริหารหน่วยฝึก และผู้บริหารพี่เลี้ยง 
  3) มีมนุษยสัมพันธ์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี รวมทั้งสามารถปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงานและ
หน่วยฝึกได้ 
  4) มีระเบียบวินัย ตรงเวลา และเข้าใจวัฒนธรรมขององค์กร ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้า
กับหน่วยฝึกได ้
 4.2 ช่วงเวลา 
  การปฏิบัติวิชาชีพบริหารทางการศึกษา ระหว่างเรียนชั้นปีที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 2 เป็นต้นไป  
ทั้งในเวลาปกติและนอกเวลา 
 4.3 การจัดเวลาและตารางสอบ 
  1) การเรียนภาคทฤษฎีเรียนในเวลาที่ก าหนดตามตารางสอน 
  2) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพทางการบริหารใช้เวลาไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง 
  3) การฝึกปฏิบัติงานด้านการบริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 45 ชั่วโมง 
  4) การฝึกปฏิบัติงานด้านการบริหารในสถานศึกษา จ านวน 45 ชั่วโมง 
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 4.4 การเตรียมการปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร 
  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่เป็นกรรมการบริหารหลักสูตร เป็นผู้วางแผน ด าเนินการ
ตลอดกระบวนการตั้งแต่การคัดเลือกหน่วยฝึกที่ได้มาตรฐาน รูปแบบการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติการ
วิชาชีพทางการบริหาร 
 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 
 5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
  1) แผนการศึกษา แผน ก 2 หลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ เป็นรายวิชาที่
นักศึกษาต้องศึกษาประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษา และ 
การนิเทศการศึกษา 
  2) แผนการศึกษา แผน ข หลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาท าการค้นคว้าอิสระ เป็นรายวิชาที่
นักศึกษาต้องศึกษาประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศ
การศึกษา 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  1) แผนการศึกษา แผน ก 2 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและทักษะการวิจัย ตาม
กระบวนการวิจัยด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาสามารถเขียนรายงานการวิจัย และ
เผยแพร่งานวิจัยต่อสาธารณชนผ่านเอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ หรือ
น าเสนอผลงานวิจัยโดยวาจาต่อท่ีประชุมวิชาการทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ 
  2) แผนการศึกษา แผน ข นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและทักษะการท าโครงงานการค้นคว้า
อิสระ ตามกระบวนการการค้นคว้าอิสระด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาสามารถ
เขียนรายงานผลการศึกษาและเผยแพร่ผลการศึกษาต่อสาธารณชนผ่านเอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ 
 5.3 ช่วงเวลา 
  นักศึกษาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้นปีที่ 2 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
  1) แผนการศึกษา แผน ก 2 จ านวน 12 หน่วยกิต 
  2) แผนการศึกษา แผน ข จ านวน 6 หน่วยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
  1) ปฐมนิเทศนักศึกษาเข้าใหม่ถึงแนวปฏิบัติในการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร ถ้านักศึกษา
ศึกษาแผน ก 2 ต้องท าวิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต แต่ถ้านักศึกษาศึกษาแผน ข ต้องท าการค้นคว้า
อิสระในลักษณะโครงงานการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
  2) จัดอาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาตลอดระยะเวลาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  3) นักศึกษาประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในหมู่นักศึกษา เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิด
การท าวิทยานิพนธ์ หรือการท าโครงงาน การค้นคว้าอิสระของตนแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ
ขอรับข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
  4) นักศึกษาน ากรอบแนวคิดการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วเสนอต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือขอรับข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไข 
  5) นักศึกษาน ากรอบแนวคิดการท าวิทยานิพนธ์หรือการท าการค้นคว้าอิสระที่ปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแล้ว มาด าเนินการตามขั้นตอนการสอบขอท า
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนดระเบียบขั้นตอนไว้ 
 5.6 กระบวนการประเมินผล 
  1) รายวิชาต่าง ๆ อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้ประเมิน 
  2) มีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์หรือคณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระเป็น 
ผู้ประเมินผลเป็นเบื้องต้น 
  3) แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อย 1 คน มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก และมีความรู้
ความเข้าใจตรงกับเนื้อหาวิทยานิพนธ์เป็นผู้ร่วมประเมินผลการสอบ 
  4) ผลงานต้องเผยแพร่ต่อสาธารณชนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 (ภาคผนวก ง) 
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หมวดที ่4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. มีความรู้ความสามารถด้าน 
การบริหาร 

การเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมความเป็นผู้น า
ทางวิชาการและเป็นนักบริหารมีความสามารถในการวิจัยด้าน
การศึกษา/นิเทศศึกษา 

2. ทักษะการท างาน  ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัติงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3. มีคุณธรรมจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ  
การเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมความเป็น 
นักบริหาร 

4. ใฝ่รู้และพัฒนาตนให้สมกับ 
การเป็นนักวิชาการและวิชาชีพ
ด้านหลักสูตรและการเรียน 
การสอน 

- การเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมเป็นผู้น าทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสืบค้นเพ่ือการวิจัย 

5. มีจิตอาสา - โครงการจิตอาสา 
- โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) สามารถวินิจฉัยด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้วยความยุติธรรมและถูกต้องตาม
หลักการ เหตุผล และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   2) สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3) มีความกล้าหาญทางจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชนที่ดี 
   4) สามารถครองตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาที่ตนเองนับถือ 
  2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์และการสะท้อนความคิด โดยกิจกรรมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่มจากสถานการณ์จริง และกรณีตัวอยางที่ครอบคลุมประเด็นและ
ปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในวิชาชีพและการด ารงชีวิต 
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   2) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง เช่น การท ากิจกรรมกลุ่ม การน าเสนอผลงาน 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้น าในวิชาชีพ 
   3) การเรียนรู้จากตัวแบบที่ดี เช่น อาจารย์ผู้สอน วิทยากร เพ่ือน บุคคลตัวอย่างในวิชาชีพ 
ในสังคมหรือในท้องถิ่น 
   4) การเรียนรู้ผ่านวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นวิถีความประพฤติด้านจริยธรรม เช่น การตรง
ต่อเวลา การแต่งกายท่ีเหมาะสม ความซื่อสัตย์ในการสร้างผลงานทางวิชาการ 
   5) การสอดแทรกประเด็นด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนทุก
รายวิชา 
  2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่พึงแสดงออก
ในชั้นเรียน และการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
   2) ให้นักศึกษาประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของตนเองและประเมินโดยกลุ่มเพ่ือน 
   3) ประเมินการสะท้อนความคิด การวิเคราะห์ด้านคุณธรรม จริยธรรม จากชิ้นงาน 
 2.2 ด้านความรู้ 
  2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   1) มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชามาใช้ในการบริหารทางการศึกษา 
   2) มีความรู้ และเข้าใจในจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
   3) มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยที่มีต่อสมรรถนะ
และการปฏิบัติในวิชาชีพ 
   4) สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทางวิชาชีพการบริหารทางการศึกษา 
   5) มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมระดับชาติและนานาชาติที่มีผลกระทบต่อสาขา
วิชาชีพ 
  2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   1) การให้ภาพรวมความรู้ก่อนเข้าสู่เนื้อหาที่เรียน การเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้
เดิมหรือความรู้จากศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและการสรุปความรู้ใหม่หลังจบบทเรียน รวมถึงการเลือกใช้กลยุทธ์
การสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
   2) การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญอย่างหลากหลาย ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้  โดยเน้นการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งองค์ความรู้ ทักษะ
กระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นหลักการทางทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   3) การเรียนรู้จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน โดย
ผสมผสานทั้งองค์ความรู้ใหม่และภูมิปัญญาที่มีคุณค่า 
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   4) การเรียนรู้จากสถานทีจ่ริงในวิชาชีพ 
   5) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย การค้นคว้าอิสระ 
  2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   1) การประเมินก่อนและหลังเรียน 
   2) ประเมินจากการสอบวัดความรู้โดยใช้ข้อสอบระหว่างเรียนและปลายภาคการศึกษา 
   3) ประเมินตามสภาพจริง ในการท ารายงาน โครงการ การปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 
   4) ประเมินความเข้าใจจากการสะท้อนคิดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การน าเสนอ การ
ตรวจผลงาน การแสดงออกซ่ึงแสดงถึงความเข้าใจในความรู้ในระหว่างการเรียนรู้ 
 2.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
  2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) ใช้ความรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในการจัดการบริบททางวิชาชีพ 
   2) พัฒนาความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพื่อตัดสินใจในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ 
   3) สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานวิจัยมาใช้ในการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้
เพ่ือแก้ปัญหาทางการศึกษา 
   4) สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการ การวิจัย การค้นคว้าทางวิชาการเพ่ือ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ 
  2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด ที่ส่งเสริมให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดดสร้างสรรค์ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   2) ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาและพัฒนา ทั้งในรายวิชาที่ศึกษา
และการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) ประเมินกระบวนการพัฒนาความสามารถทางปัญญาของนักศึกษา เช่น การสังเกต 
การตั้งค าถาม การสืบค้นข้อมูล การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การสะท้อนคิด 
   2) การประเมินความสามารถทางปัญญาทั้งการคิดที่เป็นนามธรรม และการแสดงออก
ที่เป็นรูปธรรมในทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์  และ 
การแก้ไขปัญหา โดยประเมินจากการน าเสนอรายงานหน้าชั้นเรียนการทดสอบ การประเมินผลงานตาม
สภาพจริงและการปฏิบัติในชิ้นงาน โครงการต่าง ๆ 
   3) ประเมินความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหาโดยการใช้กรณีศึกษา 
   4) ประเมินจากผลงานที่เกิดจากการใช้กระบวนการคิดเพ่ือแก้ไขปัญหาในกรณีศึกษา 
การศึกษาค้นคว้าและกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ เช่น รายงานการวิเคราะห์
กรณีศึกษา และการสัมมนา 
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 2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   1) สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานและประเมินตนเองเพ่ือการปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได้ 
   2) มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนในการจัดการข้อ
โต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ 
   3) แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 
  2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 
   1) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน การฝึกทักษะ
กระบวนการกลุ่ม ความรับผิดชอบ การแสดงบทบาทในการท างานกลุ่ม การเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลตามบริบททางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ที่ท าให้มีความแตกต่างในการคิดการแสดงออก
และการเรียนรู้ 
   2) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสะท้อนคิด ร่วมกับเพื่อนและบุคคลอื่น 
   3) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยในทุกรายวิชา 
  2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 
   1) ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการท างานกลุ่ม และ
พฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
   2) การประเมินตนเองและให้เพ่ือนร่วมประเมินในด้านความรับผิดชอบ การแสดงบทบาท
ในการท างานกลุ่ม การเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลตามบริบททางวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
 2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1) สามารถจัดการข้อมูลทางสถิติ เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้า วิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ 
   2) สามารถสื่อสาร ประสานงานกับกลุ่มบุคคลได้ทุกระดับ ทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพ
การบริหารการศึกษารวมถึงชุมชนทั่วไป 
   3) สามารถน าเสนอผลงานวิจัยและเผยแพร่ผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
   4) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
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  2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสื่อสารระหว่าง
บุคคลทั้งการพูด การฟัง และการเขียนในสถานการณ์ที่หลากหลาย 
   2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เลือกและใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารแบบออนไลน์ที่หลากหลายรูปแบบและวิธีการ ในกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ 
   3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถในการเลือก
สารสนเทศและฝึกทักษะการน าเสนอสารสนเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้ฟัง และเนื้อหา
ที่น าเสนอ 
  2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) ประเมินทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขจากชิ้นงานต่าง ๆ 
   2) ประเมินเทคนิคการน าเสนอผลงานและชิ้นงาน 
   3) สังเกตทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีระหว่างการเรียนการสอน 
   4) ประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการน าเสนอสารสนเทศจากผลงาน
ในรายวิชา 
 2.6 ด้านทักษะทางวิชาชีพการบริหาร 
  2.6.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางวิชาชีพการบริหาร 
   1) มีความสามารถในการใช้ดุลยพินิจที่มีการประมวลความคิดรวบยอดและการแปล
ความหมายเพื่อประโยชน์ทางการบริหาร 
   2) มีทักษะความเป็นผู้น าและเป็นผู้มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมตามหลักธรรมา- 
ภิบาล 
   3) สามารถประยุกต์กระบวนการทางการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาตน พัฒนางาน และ
พัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.6.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางวิชาชีพการบริหาร 
   1) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานในและนอกชั้นเรียน 
   2) การเรียนรู้ผ่านการมอบหมายงาน ได้แก่รายงาน การศึกษรายกรณี โครงการ หรือ
งานอ่ืน ๆ 
   3) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
   4) การเรียนรู้ที่เน้นการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  2.6.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางวิชาชีพการบริหาร 
   1) ประเมินทักษะการปฏิบัติในห้องเรียน 
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   2) ประเมินทักษะการปฏิบัติในสถานการณ์จริง ในสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
การปฏิบัติในสถานการณ์อ่ืน ๆ 
   3) ประเมินโดยการประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มเพ่ือน 
 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 
 ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมาย ดังนี้ 
 3.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  3.1.1 สามารถวินิจฉัยด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยความยุติธรรมและถูกต้องตามหลักการ 
เหตุผล และ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3.1.2 สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.1.3 มีความกล้าหาญทางจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชนที่ดี 
  3.1.4 สามารถครองตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาที่ตนเองนับถือ 
 3.2 ด้านความรู้ 
  3.2.1 มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชามาใช้ในการบริหารทางการศึกษา 
  3.2.2 มีความรู้ และเข้าใจในจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
  3.2.3 มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยที่มีต่อสมรรถนะ
และการปฏิบัติในวิชาชีพ 
  3.2.4 สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทางวิชาชีพการบริหารทางการศึกษา 
  3.2.5 มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมระดับชาติและนานาชาติที่มีผลกระทบต่อสาขา
วิชาชีพ 
 3.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
  3.3.1 ใช้ความรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในการจัดการบริบททางวิชาชีพ 
  3.3.2 พัฒนาความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพื่อตัดสินใจในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ 
  3.3.3 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานวิจัยมาใช้ในการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้
เพ่ือแก้ปัญหาทางการศึกษา 
  3.3.4 สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการ การวิจัย การค้นคว้าทางวิชาการเพ่ือสร้างสรรค์
องค์ความรู้ 
 3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  3.4.1 สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานและประเมินตนเองเพ่ือการปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได้ 
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  3.4.2 ความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนในการจัดการข้อโต้แย้ง
และปัญหาต่าง ๆ 
  3.4.3 แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 
 3.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.5.1 สามารถจัดการข้อมูลทางสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้า วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
ได ้
  3.5.2 สามารถสื่อสาร ประสานงานกับกลุ่มบุคคลได้ทุกระดับ ทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพ
การบริหารการศึกษารวมถึงชุมชนทั่วไป 
  3.5.3 สามารถน าเสนอผลงานวิจัยและเผยแพร่ผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
  3.5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
 3.6 ด้านทักษะทางวิชาชีพการบริหาร 
  3.6.1 มีความสามารถในการใช้ดุลยพินิจที่มีการประมวลความคิดรวบยอดและการแปล
ความหมายเพ่ือประโยชน์ทางการบริหาร 
  3.6.2 มีทักษะความเป็นผู้น าและเป็นผู้มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมตามหลักธรรมาภิบาล 
  3.6.3 สามารถประยุกต์กระบวนการทางการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนา
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู ้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะการ 
ปฏิบตัิทางวิชาชีพ

ผู้บริหาร 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 

หมวดวชิาสัมพันธ ์                        

1014201 การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้                       
 

1042601 วิธีวิทยาการวจิัยทางการศึกษา                        

หมวดวชิาเฉพาะดา้น (บังคับเรียน)                        

1061401 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร              
          

1061402 คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารการศึกษา              
          

1061403 กลยุทธก์ารบริหารการศึกษา                        

1062404 ภาวะผู้น าทางวิชาการ              
          

1062405 การจัดการคุณภาพการศึกษา              
          

1066802 การปฏิบัตวิิชาชพีการบริหารการศึกษา                        

1066405 การบริหารกจิการนักเรียน                        

หมวดวชิาเฉพาะดา้น (เลือกเรียน)                        

1046604 การวิจยัเพื่อพัฒนาการบรหิารการศึกษา                        

1062206 การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

1063204 การจัดการความรู้ทางการศึกษา                        

1063403 การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา                        

1065102 บริบทและแนวโน้มทางการศึกษา              
          

1065103 นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น                        

1065107 การวิเคราะห์ระบบงานและพัฒนาองค์การ              
          
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รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู ้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะการ 
ปฏิบตัิทางวิชาชีพ

ผู้บริหาร 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 

1065213 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา              
          

1065304 ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา                        

1065501 การนิเทศการศึกษา              
          

1065502 การวางแผนและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา              
          

1066201 การประเมินโครงการ              
          

1066202 กฎหมายการศึกษา              
          

1066304 ความคิดเชิงระบบและความคิดสรางสรรคส าหรับองคการ                        

1066702 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา              
          

1066703 การเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิผล              
          

1066801 สัมมนาการบริหารการศึกษา              
          

วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ                        

1006903 วิทยานพินธ ์              
          

1006902 การค้นคว้าอิสระ              
          

รายวิชาเติมเต็ม                        

1555101 ภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา              
          

4125101 คอมพิมเตอร์ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา              
          

รายวิชาเสรมิ                        

1045603 สถิติเพื่อการวจิัยทางการบรหิารการศึกษา              
          
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หมวดที ่5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ก) 
 1.1 ระบบค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น 8 ระดับ ซึ่งมีความหมายและค่าระดับคะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.00 
B+ ดีมาก (Very  Good) 3.50 
B ดี  (Good) 3.00 
C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) 2.50 
C พอใช้ (Fair) 2.00 
D+ อ่อน (Poor) 1.50 
D อ่อนมาก (Very Poor) 1.00 
E ตก  (Fail) 0.00 

 ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินรายวิชาที่เรียนตามหลักสูตร ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้
ต้องไม่ต่ ากว่า C และรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน ค่าระดับคะแนนที่ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า B 
 1.2 ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน 
  1.2.1 การประเมินรายวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวล
ความรู้ การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบภาษาต่างประเทศ มีระบบการประเมินดังนี้ 

     ผลการศึกษา    ระดับการประเมิน 
ผ่านดีเยี่ยม PD  (Pass with Distinction) 
ผ่าน P  (Pass) 
ไม่ผ่าน F  (Fail) 

  1.2.2 การประเมินวิทยานิพนธ์ หรือรายงานการค้นคว้าอิสระ  ประกอบด้วย การประเมิน
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ การสอบปากเปล่า และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ หรือรายงานการค้นคว้าอิสระ
ทั้งฉบับ มีผลการประเมินดังนี้ 
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คุณภาพวิทยานิพนธ์ หรือรายงานการค้นคว้าอิสระ  ผลการประเมิน 
  ผ่านดีเยี่ยม PD  (Pass with Distinction) 
  ผ่าน P     (Pass) 
  ไม่ผ่าน F     (Fail) 

 1.3 สัญลักษณ์อ่ืน ๆ มีดังนี้ 
  Au  (Audit)  ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเพ่ือร่วมฟัง โดยไม่นับหน่วยกิตและผู้ลงทะเบียนได้
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ ให้ถือว่าผู้เรียน
ยกเลิกการเรียนรายวิชานั้นและให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W”  
  W  (Withdraw)  ใช้ส าหรับการบันทึกหลังจากได้รับอนุมัติให้ถอนรายวิชานั้น ก่อนการสอบ
ปลายภาคไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 
  I  (Incomplete)  ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษายังท างานไม่
สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือรายวิชาที่นักศึกษาขาดสอบ และมหาวิทยาลัยอนุญาตให้สอบ 
นักศึกษาจะได้ “I” และต้องขอรับการประเมินผลเพ่ือเปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาค
การศึกษาถัดไป 
  การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี้ 
  1) กรณีที่นักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่งงานได้ ตามเวลาที่
ก าหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์  และส่งผลการประเมินจากคะแนนที่มีอยู่ หาก 
ไม่ส่งผลตามก าหนดมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนระดับคะแนนเป็น “E” หรือ “F” 
  2) กรณีที่นักศึกษาขาดสอบและมหาวิทยาลัยอนุญาตให้สอบ แต่ไม่มาสอบภายในวันที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับคะแนนปลายภาคเป็นศูนย์และส่งผลการประเมินตามคะแนนที่มีอยู่ 
 

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตรรับผิดชอบเรื่องกระบวนการทวน
สอบมาตรฐานการวัดผลสัมฤทธิ์ โดยมีการทวนสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 2.1 ตรวจสอบดูแลรายงานรายวิชา ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาแต่ละรายวิชา 
 2.2 ประเมินแบบสอบของแต่ละรายวิชา 
 2.3 สุ่มวิเคราะห์ความเหมาะสมของข้อค าถามในแบบสอบ โดยหลักการทางสถิติ 
 2.4 เปรียบเทียบการให้คะแนนจากกระดาษค าตอบเดียวกัน  
 

3. เกณฑ์ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2549 ทั้งนี้การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเงื่อนไขต่อไปนี้ 
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 3.1 ต้องศึกษารายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในหลักสูตร และข้อก าหนดอ่ืน ๆ 
 3.2 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน และไม่มีผลการสอบ
ตกในรายวิชาบังคับ 
 3.3 นักศึกษาที่ศึกษาแผน ก 2 ต้องสอบผ่านวิทยานิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับ 
การตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ 
ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) 
ส่วนนักศึกษาที่ศึกษา แผน ข ต้องสอบผ่านการท าโครงงานการค้นคว้าอิสระ ตามกระบวนการการ
ค้นคว้าอิสระด้านการบริหารการศึกษา และผลงานโครงการค้นคว้าอิสระต้องเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ผ่านเอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ  และสอบผ่านการสอบประมวล
ความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 

3.4  มีความประพฤติดี 
3.5  ไม่มีภาระหนี้สินค้างช าระต่อมหาวิทยาลัย 
3.6  ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา/ศึกษาดูงานตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
3.7  สอบผ่านการประเมินความรู้และทักษะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 ก าหนดให้คณาจารย์ใหม่ทุกคนเข้าประชุมในโครงการปฐมนิเทศคณาจารย์ใหม่ของหลักสูตร 
 1.2 ก าหนดให้คณาจารย์ใหม่ทุกคนเข้าประชุมในโครงการปฐมนิเทศและสัมมนาคณาจารย์ใหม่
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 1.3 ส าหรับคณาจารย์ใหม่ที่ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษา ก าหนดให้เข้าประชุมใน
โครงการประชุมอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าปีการศึกษา ซึ่ งมีโครงการประชุมอาจารย์ที่ปรึกษาประจ า 
ปีการศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา เพ่ือท าความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา และท า
ความเข้าใจรายละเอียดของหลักสูตรเป็นพิเศษ 
 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนให้คณาจารย์ของหลักสูตรได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาความรู้ในด้าน
ทักษะการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรู้และ 
การท าวิจัยของคณะครุศาสตร์/บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือจัดท าผลงานวิชาการ
และพัฒนางานด้านการวิจัย 
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 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
  2.1.1 พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ การใช้สื่อการสอน การใช้คอมพิวเตอร์
ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล 
  2.1.2 ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  2.2.1 พัฒนาคณาจารย์ด้านวิชาการ วิชาชีพ และต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการท าผลงานเพื่อก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
  2.2.2 พัฒนาคณาจารย์ด้านการบริหารงาน งบประมาณ บุคลากร วัสดุ และอุปกรณ์ เพ่ือ
ความก้าวหน้าในการเป็นผู้บริหาร 

 
หมวดที ่7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

1. การบริหารหลักสูตร 
ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร อันประกอบด้วยรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ ประธานหลักสูตร หรือหัวหน้าโปรแกรมวิชา และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับผิดชอบ 
โดยมีคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า ตลอดจนก าหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
ผู้บริหารของคณะและอาจารย์ผู้สอน ติดตามและรวบรวมข้อมูล ส าหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรโดยกระท าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
 1.1 การบริหารหลักสูตร  
  การจัดการหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ซึ่งต้องท าหน้าที่ดังนี้ 
  1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรและรายวิชาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
  1.1.2 จัดหาและก าหนดอาจารย์ผู้สอนรายวิชาในหลักสูตรที่มีความรู้ความสามารถและ
คุณสมบัติตรงตามรายวิชาที่สอน 
  1.1.3 ควบคุมแผนการศึกษา 
  1.1.4 ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ให้มี
คุณภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและรายวิชา 
  1.1.5 ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัด
ประชุมวิชาการ การส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ 
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  1.1.6 ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามเป้าหมายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของหลักสูตร 
 1.2 ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
  1.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรตรวจสอบแผนการเรียนและประชุม ก าหนดอาจารย์ผู้สอน
ตามท าเนียบอาจารย์ผู้สอน และท าเนียบอาจารย์พิเศษในสัปดาห์ที่ 12 ของภาคเรียนก่อนหน้า 
  1.2.2 ติดตามผลหลักสูตร โดยศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า 
อาจารย์ และนักศึกษาปัจจุบัน ทุก ๆ 4 ปี และน าผลการติดตามหลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตร 
 1.3 การประเมินผลการบริหารหลักสูตร 
  ประเมินผลการบริหารหลักสูตรทุกปีการศึกษาแล้วน าผลมาปรับปรุงการบริหารหลักสูตร 
 
2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 2.1 การบริหารงบประมาณ 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จากงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดแบ่งค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
  2.1.1 ค่าวัสดุ 
  2.1.2 ค่าครุภัณฑ์ 
  2.1.3 ค่าตอบแทนวิทยากร อาจารย์พิเศษ ฯลฯ 
  2.1.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอาจารย์ 
  2.1.5 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา 
 2.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
  2.2.1 ทรัพยากรการเรียนการสอนในส านักวิทยบริการ 
   1) หนังสือ 
    (1) ภาษาไทย  5,203 รายการ 
    (2) ภาษาอังกฤษ  328 รายการ 
   2) วารสาร 
    (1) ภาษาไทย  37 รายการ 
    (2) ภาษาอังกฤษ  3 รายการ 
   3) ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Books, e-Journals, etc.) ประกอบด้วย 
    (1) กลุ่มสาขาทางด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     - EMERALD MANAGEMENT E – JOUNAL 
     - ABI/INFORM Complete 
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     - Education Resources Information Center (ERIC) 
     - Education Resources Complete 
    (2) กลุ่มสาขาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     - ACM Digital Library 
     - Computer & Applied Science Computer 
     - American Chemical Society Journal (ACS) 
    (3) กลุ่มสหวิชา 
     - H.W.Wilson 
     - Web of Science 
     - ProQuest Dissertation & Theses 
     - Academic Search Premier 
     - SciVerse  ScienceDirect 
     - SpringerLink – Journal 
    (4) ฐานข้อมูลไทยที่น่าสนใจ 
     - Business Source Premier 
     - MuseGloba 
     - IOP Science Extra 
     - Bu siness Expert Press 
     - BioOne 
     - Communication & Mass Madia Complete 
     - ProQuest Research Library 
     - eBrary 
    (5) ฐานข้อมูลเปิด 
     - Business Monitor 
     - สารานุกรมไทยส าหรับเอกชน 
     - ฐานข้อมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog) 
     - Wikipedia 
     - Encyclopedia Britannica Concise 
     - ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั่วโลก (IR - Web) 
     - ฐานข้อมูลสมุนไพร วว. (TISTR  Medicinal Plants DB) 
     - ฐานข้อมูลงานวิจัย วว. (TISTR Research) 
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     - Bioline International 
     - BioMed Central the Open Access Publisher 
     - Chemistry Central 
     - AGRICOLA (AGRICultural Online Access) 
     - AGRIS 
     - NDLTD (Networked Digital of Theses and Dissertations) 
     - The Encyclopedia of Earth , EOE 
     - Cite Seer (Scientific Literature Digital Library) 
     - Directory of  Open Access Journal (DUAS) 
    (6) ฐานข้อมูลอื่น ๆ 
     - IEEE/IEE Electronic Library (IEL) 
     - ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทย 
     - ฐานข้อมูลท้องถิ่น 
  2.2.2 อุปกรณ์การสอน 

อุปกรณ์การสอน จ านวน 

1. คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ 
2. เครื่องรับสัญญาณ Wireless 
3. คอมพิวเตอร์กระเป๋าหิ้ว 
4. โปรเจคเตอร์ 
5. เครื่องเสียงพร้อมอุปกรณ์ขยายเสียง 

5 ชุด 
1 เครื่อง 
5 เครื่อง 
2 เครื่อง 
1 ชุด 

 

 2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
  2.3.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผนจัดหาและติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียน
การสอนของหลักสูตรทุกปี 
  2.3.2 ให้อาจารย์ผู้สอนเสนอรายชื่อสื่อ ต ารา และวารสารในสาขาวิชาที่รับผิดชอบต่อ
กรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อพิจารณา 
  2.3.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอนเสนอส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศด าเนินการจัดหา 
  2.3.4 ติดตามความต้องการและการใช้ทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา 
 2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
  2.4.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผนการประเมินอย่างมีส่วนร่วมกับผู้สอน ผู้ใช้
อย่างเป็นระบบ 
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  2.4.2 ประเมินความเพียงพอจากความต้องการใช้ของอาจารย์และผู้เรียน 
 
3. การบริหารคณาจารย์ 
 3.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
  การคัดเลือกและรับอาจารย์ใหม่ เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 3.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
  3.2.1 อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละภาคการศึกษา การทบทวนเนื้อหารายวิชา การแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอน คุณภาพและพฤติกรรมของนักศึกษา การวัดและประเมินผล ฯลฯ โดยการประชุมอาจารย์
ประจ าหลักสูตรทุกภาคการศึกษา 
  3.2.2 จัดให้มีการสัมมนาหลักสูตรและการเรียนการสอนประจ าปีทุกปีการศึกษา โดยการมี 
ส่วนร่วมของอาจารย์ผู้สอนทุกคนของหลักสูตร 
 3.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
  มีการเชิญอาจารย์พิเศษที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากสถาบันการศึกษาอ่ืน และ
หน่วยงานของรัฐ มาเป็นอาจารย์พิเศษ เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
และมีประสบการณ์ตรง โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
  3.3.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผนล่วงหน้าก่อนอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา และ
เสนอประวัติ และรายวิชาที่สอนต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาเพ่ือพิจารณา 
  3.3.2 ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอประวัติและรายวิชาที่สอนต่อบัณฑิตวิทยาลัย
พิจารณาเพื่อเสนอแต่งตั้งต่อไป 
  3.3.3 จัดให้มีการประเมินการสอนของอาจารย์พิเศษทุกครั้งที่มีการสอน 
 
4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4.1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
  การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามความต้องการของหลักสูตร และ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน 
  หลักสูตรจัดโครงการเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรสนับสนุนที่สังกัดคณะทุกคน 
ได้แก่ การอบรม การศึกษาดูงาน ฯลฯ รวมถึงการส่งเข้าร่วมประชุม สัมมนา ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานอืน่ ๆ นอกมหาวิทยาลัย 
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5. การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
 5.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
  5.1.1 ในภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่เพ่ือจัดให้
อาจารย์ที่ปรึกษาได้พบกับนักศึกษาใหม่ เพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการวางแผนการเรียน
ในหลักสูตรให้กับนักศึกษา 
  5.1.2 ในการลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยก าหนดให้นักศึกษาพบ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าปรึกษาเก่ียวกับรายวิชาที่จะลงทะเบียนเรียน 
  5.1.3 ในการด าเนินการที่เกี่ยวกับการลงทะเบียนเรียน นักศึกษาขอความเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาก่อน โดยจะต้องยื่นค าร้องต่าง ๆ ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา 
  5.1.4 อาจารย์ที่ปรึกษาจัดท าข้อมูลส่วนตัวของนักศึกษาทุกคน เพ่ือบันทึกข้อมูลการให้
ค าปรึกษาและติดตามความก้าวหน้าในการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
 5.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
  การอุทธรณ์ของนักศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับวิชาการ รวมทั้งกระบวนการในการพิจารณา 
ข้ออุทธรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
6. ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 6.1 มีการศึกษาความต้องการบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร และรายวิชา
ก่อนการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยการปรับปรุง
หลักสูตรครั้งนี้ได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากตัวแทนคุรุสภา ตัวแทนบัณฑิต 
และตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต 
 6.2 มีการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตทุกปีโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
และคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาน าผลการส ารวจมาพิจารณาเพ่ือทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตและการปรับปรุงหลักสูตรในรอบต่อไป 
 
7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 ตัวบงชี้ผลการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียน
การสอน และเกณฑการประเมินประจ าป ี
 ผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง  2  ปีการศึกษาเพ่ือ
ติดตามการด าเนินการตาม TQF ต่อไป  ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5  
และอย่างน้อยร้อยละ 80  ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 

1) อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

   

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

   

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

   

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 
30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

   

5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

   

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  
ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่
เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

   

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือการประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่
รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

-   

8) อาจารย์ใหม่ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัด 
การเรียนการสอน 

   

9) อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

   

10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน ได้รับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

   

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

-   

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

- -  
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  เกณฑ์ประเมินหลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน
ดังนี้ ตัวบ่งชี้บังคับ (ตัวบ่งชี้ที่ 1-5) มีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย และมีจ านวนตัวบ่งชี้ที่มีผล
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 80% ของตัวบ่งชี้รวม 
 

หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  1.1.1 การประชุมร่วมของอาจารย์ผู้สอนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่มีความรู้และประสบการณ์ หรือเพ่ือนร่วมงาน 
  1.1.2 การแลกเปลี่ยนโดยสนทนากับนักศึกษา เพ่ือสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนใน
ระหว่างการสอนแต่ละรายวิชา 
  1.1.3 การประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา เปรียบเทียบพัฒนาการหรือ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการใช้กลยุทธ์การสอนที่แตกต่างกัน 
  1.1.4 การท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือประเมินภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชา 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  1.2.1 การประเมินการสอนของอาจารย์โดยนักศึกษา ทุกสิ้นภาคการศึกษา ตามระบบของ
คณะและมหาวิทยาลัย 
  1.2.2 คณะและมหาวิทยาลัยแจ้งผลการประเมินแก่อ าจารย์ผู้ สอน และประธาน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและประธานหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1 การประเมินหลักสูตร โดยนักศึกษาปัจจุบันและอาจารย์ เพ่ือน าข้อมูลมาทบทวนและ
ปรับปรุงการจัดการแผนการเรียน การจัดการเรียนการสอน และเนื้อหารายวิชาที่อาจซ้ าซ้อน ไม่ทันสมัย 
ยาก/ง่าย เป็นต้น 
 2.2 การประเมินหลักสูตรโดยศิษย์เก่า เพื่อติดตามผลการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจาก
การศึกษาในหลักสูตรไปใช้ในการท างาน 
 2.3 การประเมินผลโดยผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับคุณภาพของบัณฑิตที่จบจากหลักสูตร 
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3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 ประเมินตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในหมวด 7  โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 
3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอย่างน้อย 1 คน (ควรเป็นคณะกรรมการประเมินชุดเดียวกับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน) 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 4.1 อาจารย์ผู้สอน น าผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผู้บังคับบัญชา และ/หรือเพ่ือน
ร่วมงาน แล้วแต่กรณี มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ 
 4.2 คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา น าผลการประเมินภาพรวมของหลักสูตรโดยนักศึกษา
ปัจจุบัน อาจารย์ผู้สอน ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือทบทวนและพิจารณาในการน าไปแก้ไขปรับปรุง
หลักสูตร ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 


